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Eutelsat apporte chaque jour la preuve d'une tres
grande maitrise de son métier d'opérateur de satellites
et contribue a fournir des ressources essentielles a I'essor
des communications numériques. Au carrefour des
mondes de I'image et du Haut Débit, les plus grandes
évolutions sont @ venir. Ces défis sont aussi de formidables
opportunités d'accroitre le role des satellites pour assurer

le meilleur usage des fréquences devenues une ressource
rare et faire de la société numérique une source de
développement économique et de lien social pour tous.

Au service de cette ambition, notre Groupe conduit une
stratégie de développement fondée sur les investissements
et 'innovation, I'excellence opérationnelle au service de nos
clients et la création de valeur dans la durée.
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d'existence d’Eutelsat chiffre d’affaires consolidé

Communications en 2022-23 collaborateurs satellites opérés

(1) Au 30 juin 2023.
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DES PERFORMANCES REMARQUABLES
DURANT L’EXERCICE 2022-23,
OUVRANT LA VOIE AU RETOUR

DE LA CROISSANCE GRACE A NOS
ACTIVITES PROPRES A PARTIR DE 2024

YRR AT COMMUNICATIONS Document d'en
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Eva BERNEKE

Directrice générale

Chez Eutelsat, nous sommes heureux d'annoncer que I'exercice
2022-23 a été marqué par la solidité de nos performances. Le chiffre
d'affaires des activités opérationnelles s'est établi & 1 136 millions
d'euros, dans le haut de la fourchette des objectifs annuels,
s‘accompagnant en particulier d'une dynamique soutenue de la
Connectivité Mobile, qui a généré une croissance a deux chiffres sur
I'ensemble de I'exercice. Nous avons également enregistré de solides
performances financieres, avec une marge d'EBITDA ajusté de 73 %
se situant parmi les plus élevées de l'industrie et un cash-flow libre
discrétionnaire gjusté de 518 millions d'euros, confortablement situé
dans notre fourchette d'objectifs. Un produit de 382 millions de
dollars lié & la phase Il de la bande C a été comptabilisé fin juin
2023, son montant devant étre pergu au premier trimestre de
I'exercice 2023-24.

Sur le front commercial, nos activités de Connectivité ont connu une
dynamique forte tout au long de l'exercice, dans la droite ligne de
notre stratégie de recentrage de notre modele économique vers ces
nouvelles applications. La forte demande de capacité a bord du
satellite EUTELSAT QUANTUM a favorisé la commercialisation des
services G un rythme plus soutenu que prévu, en particulier pour la
Connectivité Mobile, tandis que les revenus de la Connectivité Fixe
ont été soutenus par nos accords avec de grands opérateurs tels
qu'Orange, TIM, Hispasat et Swisscom, témoignant du succes de
notre satellite KONNECT VHTS, qui sera bientdt opérationnel. En ce
qui concerne les activités historiques de la Vidéo, la baisse du chiffre
d'affaires a suivi les tendances générales du marché, bien quelle ait
été également liée aux sanctions prononcées & I'encontre des
chaines russes et iraniennes au cours du second semestre.
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Sur le plan opérationnel, Eutelsat a une nouvelle fois démontré sa
puissance technologique en affichant un nombre record de
lancements et de mises en service de satellites, notamment HOTBIRD
13F et HOTBIRD 13G qui assurent la continuité de service & notre
pdle phare pour la télédiffusion & 13° Est, HOTBIRD 13G hébergeant
une charge utile incrémentale EGNOS GEO-4, et EUTELSAT 10B qui
est doté de 35 Gbps de capacité HTS en bande Ku permettant de
répondre & la demande de Connectivité Mobile, avec des
engagements fermes souscrits aupres d'intelsat et de Panasonic,
tout en assurant la continuité de service pour les clients du satellite
EUTELSAT 10A.

Gréce au succes de la stratégie déployée dans la Connectivité et &
la disponibilité prochaine de nos ressources incrémentales en orbite,
je suis convaincue que I'exercice 2023-24 marquera le retour de la
croissance du chiffre d'affaires d'Eutelsat sur une base standalone/
gréce & nos activités propres. Le Groupe continuera de mettre en
ceuvre toutes les mesures permettant de maximiser la génération de
cash-flow et confirme I'objectif d'un cash-flow libre discrétionnaire
ajusté attendu en moyenne & 420 millions d'euros par an pour les
exercices 2022-23 et 2023-24 , ce quireprésente un cash-flow libre
discrétionnaire gjusté d'environ 1,4 milliard d’euros sur trois exercices.

MESSAGE D’EVA BERNEKE, DIRECTRICE GENERALE

k&
Des fondations solidement
établies dans la perspective de

notre projet de rapprochement
avec OneWeb. 19

Notre rentabilité parmi les meilleures du secteur et notre capacité
établie & générer un haut niveau de cash-flow libre discrétionnaire
constituent de solides fondations dans la perspective de notre projet
de rapprochement avec OneWeb. Ce dernier a également connu
une dynamique commerciale forte, atteignant l'objectif de
50 millions de dollars de chiffre d'affaires a la fin du mois de juin
2023, accompagné de la progression de son carnet de commandes
qui s'élevait & 900 ? millions de dollars & la fin du mois de juin 2023.

Gréce a leur rapprochement, Eutelsat et OneWeb constitueront la
seule entreprise du secteur des télécommunications par satellite
GEO/LEO & méme de proposer des services de connectivité
universels permettant de répondre & un éventail toujours plus large
de besoins dans le monde, de fournir des services de connectivité
adaptés et hybrides, tout en créant une véritable valeur ajoutée au
fur et & mesure gue seront mises au point les futures générations de
satellites. Le groupe issu du rapprochement entre OneWeb et
d'Eutelsat aura 'envergure, la solidité financiere et la force de frappe
commerciale nécessaires pour saisir les opportunités considérables
qu'offriront les marchés de la connectivité de demain.

(1) A un taux euro/dollar U.S. de 1,00 pour les exercices 2022-23 et 2023-24 ; & l'exclusion des futurs paiements liés au partenariat commercial exclusif avec

OneWeb.
(2) Dont 275 millions de dollars avec Eutelsat.
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Dominique D'HINNIN

Président du Conseil d'administration
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MESSAGE DE DOMINIQUE D’HINNIN, PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

RENFORCER NOTRE ENGAGEMENT
A REDUIRE LA FRACTURE
NUMERIQUE ET A FAVORISER
L'INCLUSION NUMERIQUE

Au cours de l'exercice passé, notre Groupe a posé les jalons
stratégiques, opérationnels et financiers en vue de construire un
avenir solide et dynamique permettant de jouer un réle central dans
une industrie spatiale en pleine évolution & I'échelle mondiale.
Quatre satellites ont été lancés, ouvrant la voie & notre stratégie de
retour & la croissance, centrée autour de la connectivité fixe et
mobile. Notre projet de rapprochement avec OneWeb constitue une
véritable révolution dans le secteur des satellites, en réunissant deux
entreprises & I'avant-garde de la mise en place de solutions de
connectivité intégrées multi-orbites et transparentes & destination
des clients du monde entier. Et nous sommes fiers de figurer parmi
les principaux membres du consortium spatial européen candidat &
I'appel d'offres portant sur la constellation IRIS?, projet phare de
I'Union européenne qui vise & répondre aux besoins de connectivité
souveraine et sécurisée des gouvernements dans les domaines de la
sécurité, de la défense et des activités économiques, tout en
comblant la fracture numérique sur le continent européen.

En parallele, Eutelsat a redéfini & la mesure de ses ambitions ses
initiatives en matiere de responsabilité sociale de I'entreprise (RSE)
en adoptant de nouvelles missions et des engagements clés
spécifiques. Notre volonté de réduire la fracture numérique et
d'élargir 'acces au numérique est un composant essentiel de notre
stratégie en matiere de RSE. En rejoignant Partner2Connect, la
codlition numérique mise en place par I'Union internationale des
télécommunications en 2022, le Groupe s'est engagé & apporter
d'ici 2027 un acces & Internet & un million de personnes vivant dans
les régions les plus isolées d'Afrique subsaharienne.

(11

Nous sommes a 'aube

d’'un moment historique

dans le secteur des satelites. 99

L'utilisation durable de I'espace est le second axe fondamental de la
stratégie RSE d'Eutelsat. Eutelsat, qui est l'un des membres
fondateurs de linitiative « Net Zero Space », a réaffirmé son
engagement & réduire la quantité de débris présents sur l'orbite
terrestre en s'associant & la « Déclaration conjointe pour un secteur
spatial responsable » élaborée par I'Agence spatiale européenne
(ESA) en novembre 2022.

Eutelsat s'est également engagé, & réduire I'empreinte carbone de
ses activités. Conformément a I'objectif de I'Accord de Paris visant &
limiter 'augmentation de la température mondiale & 1,5 °C, notre
Groupe a accéléré ses initiatives et renforcé ses objectifs en matiere
de protection de 'environnement dans le but de parvenir & une
réduction significative de son empreinte carbone, couvrant les
scopes 1, 2 et 3 d'ici 2030. Nos objectifs seront soumis au SBTi au
cours de 'année & venir.

Je saisis cette occasion pour adresser toutes mes félicitations aux
collaborateurs qui ont contribué & toutes les facettes de la
trajectoire d'Eutelsat pour nous permettre d'atteindre cette phase
exaltante de notre histoire. Nous sommes en effet parés pour
apporter les services et la connectivité qui favoriseront le
développement économique et social partout dans le monde et
pour constituer, ensemble avec OneWeb, un acteur de confiance
dans le domaine de la connectivité multi-orbite.
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PRESENTATION D’EUTELSAT COMMUNICATIONS

Introduction

1.1 Introduction

Faits marquants ...

» Exercice 2022-23

Les principaux faits marquants de I'exercice sont les suivants :
> Chiffre d'affaires des Activités opérationnelles pour I'exercice

2022-23 s'élevant a 1 136 millions d’euros et 1 157 millions

d’euros au taux défini dans nos objectifs financiers ", se situant

dans le haut de la fourchette d'objectifs.

> Dynamique soutenue de la Connectivité Mobile marquée par
une croissance & deux chiffres sur 'ensemble de I'exercice.

> Solide performance financiére avec une marge d’EBITDA
ajusté de 73 %, parmi les plus élevées de I'industrie.

> Un cash-flow libre discrétionnaire ajusté de 518 millions
d’euros, confortablement situé dans notre fourchette d'objectifs.

> Produit de 382 millions de dollars lié & la phase Il de la
bande C, comptabilisé fin juin 2023. Le montant du produit

devrait étre pergu au premier trimestre de I'exercice 2023-24.

> Entrée en service réussie de trois satellites :

- HOTBIRD 13F et HOTBIRD 13G, qui assurent la continuité des
services de télédiffusion & 13° Est, position orbitale phare du
Groupe ; HOTBIRD 13G hébergeant la charge utile EGNOS
GEO-4 additionnelle.

- EUTELSAT 10B, offrant une caopacité HTS additionnelle de
35 Gbps en bande Ku destinée au marché de la connectivité
mobile, avec des engagements fermes de la part d'Intelsat et
de Panasonic ; EUTELSAT 10B assure également la continuité
de service pour les clients d’'EUTELSAT 10A.

> L'ensemble des objectifs financiers sur une base standalone
sont confirmés comme suit :
Chiffre d'affaires des Activités opérationnelles en croissance &
partir de I'exercice 2023-24 (sur une base comparable) gréce
a lentrée en service de nouvelles ressources en orbite
bénéficiant d'engagements fermes.

- Un cash-flow libre discrétionnaire ajusté estimé & 420 millions
d'euros par an en moyenne pour les exercices 2022-23 et
2023-24. Cela équivaut & un cash-flow libre discrétionnaire
ajusté cumulé d'environ 1,4 milliard d'euros sur trois exercices
au taux de change euro/dollar de 1,00.

> Une structure solide permettant de garantir le succés du
projet de rapprochement avec OneWeb :
Forte montée en puissance commerciale de OneWeb avec un
carnet de commandes sécurisé de 900 millions de dollars a la
fin juin 2023, en hausse de 300 millions de dollars depuis
octobre 2022.

- Confirmation de l'objectif de chiffre d'affaires de 50 millions de
dollars & fin juin 2023.

- Ajustement & court terme des objectifs financiers pour I'exercice
2023-24.

- L'AGE devant approuver le rapprochement avec OneWeb
attendue le 28 septembre 2023.

(1) Surla base d'un taux de change euro/dollar de 1,00.
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> Depuis le 30 juin 2023

Fitch a abaissé la notation d’Eutelsat & BBB- et a
maintenu sa notation sous Surveillance négative

Le 27 juillet 2023, Fitch Ratings a abaissé la notation de défaut
émetteur & long terme d'Eutelsat S.A. de « BBB » & « BBB- » et la
notation senior non garantie de « BBB- » & « BB+ ». La notation de la
dette senior non garantie d'Eutelsat S.A. a également été abaissée
de « BBB- » & « BBB ». Toutes les notations sont maintenues sous
surveillance négative.

Partenariat entre Eutelsat et Thaicom portant
sur un nouveau satellite défini par logiciel
en couverture de ['Asie

Le 7 colt 2023, Eutelsat a annoncé la signature par sa filiale Eutelsat
Asia PTE LTD d'un accord de partenariat avec la filiale Space Tech
Innovation Limited (STI) de Thaicom, 'un des principaux opérateurs
de satellites d'Asie. L'accord qui vient d'étre signé porte sur
I'exploitation  d'un  nouveau satellite doté d'une technologie
innovante définie par logiciel (Software-Defined Satellite, SDS),
devant étre localisé & la position orbitale 119,5° Est en couverture de
I'Asie. Eutelsat s'est en effet engagée & louer et exploiter la moitié de
la capacité du nouveau satellite sur la durée de vie de ce dernier.

Ce satellite géostationnaire de pointe sera commandé par ST et
fera partie d'une toute nouvelle génération de satellites dotés d'une
technologie  d'gjustement instantané et de reconfiguration
transparente en orbite, optimisant ainsi 'utilisation des ressources
satellitaires au profit tant de l'opérateur que des clients. Sa livraison
est prévue courant 2027.

Eutelsat renforcera ainsi ses ressources en orbite gréce O une
capacité incrémentale d'environ 50 Gbps en couverture de I'Asie afin
d'accompagner l'essor croissant de la connectivité dans cette
région. Les performances du SDS, associées & une grande flexibilité
en termes de couverture, d'allocation de bande passante et de
puissance, apporteront une qualité de service sans équivalent aux
clients d'Eutelsat sur le continent asiatique. Ce satellite sera
entierement compatible avec la technologie multi-orbite GEO/LEO
proposée par Eutelsat et OneWeb.
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Introduction

Perspectives ...

Sur une base standalone, I'exercice 2023-24 devrait marquer le

retour & la croissance du chiffre d'affaires, favorisée par I'entrée en

service de nouvelles ressources en orbite.

> Le chiffre d'affaires de la Vidéo devrait refléter globalement les
tendances du marché avec une baisse se situant dans le milieu de
la fourchette & un chiffre, en excluant I'impact des sanctions,
lesquelles auront un effet sur une période de 12 mois contre
6 mois au cours de I'exercice 2022-23.

> Le chiffre d'affaires généré par les Services aux gouvernements
continuera de refléter les renouvellements passés et & venir des
contrats signés avec le Département américain de la Défense
ainsi que le durcissement de la base de comparaison avec
l'exercice 2022-23 en raison du contrat ponctuel avec DLR
évoqué plus bas Le chiffre d'affaires sera toutefois favorisé par le
contrat EGNOS GEO-4 sur le satellite HOTBIRD 13G, lequel devrait
générer un chiffre d'affaires de 100 millions d’euros sur 15 ans.

> Les segments de la Connectivité Mobile et de la Connectivité Fixe
devraient connditre une croissance & deux chiffres au cours de
I'exercice 2023-24 gréce & l'entrée en service d’EUTELSAT 10B et
de KONNECT VHTS, qui ont tous deux fait I'objet d’'engagements
fermes, et & une dynamique commerciale favorable.

Les investissements « cash » ' ne dépasseront pas 400 millions
d'euros par an pour les exercices 2022-23 et 2023-24.

Le Groupe continuera de mettre en ceuvre toutes les mesures
permettant de maximiser la génération de cash-flow avec un
objectif confirmé de cash-flow libre discrétionnaire ajusté attendu en
moyenne a 420 millions d'euros par an & un taux euro/dollar de 1,00
pour l'exercice 2022-23 et pour l'exercice 2023-24. Cela est
équivalent & une génération cumulée de cash-flow libre
discrétionnaire ajusté de 1,4 milliard d'euros sur trois exercices & un
taux de change euro/dollar de 1,00. Il exclut les futurs paiements liés
au partenariat commercial exclusif conclu avec OneWeb.

Sur une base standalone, le Groupe continue de viser, & moyen
terme, un ratio d'endettement net sur EBITDA ajusté d'environ 3x.

Fort d'une rentabilité parmi les plus élevées de l'industrie et de sa
capacité éprouvée & générer un haut niveau de cash-flow libre,
Eutelsat se trouve en position de force pour faire de son intégration
avec OneWeb une véritable réussite.

Ces objectifs sont basés sur le plan de déploiement nominal mis &
jour et publié en section 1.3. lls supposent qu'l n'y ait pas de
détérioration significative des revenus générés par les clients russes
et s'entendent hors effet du projet de rapprochement avec OneWeb.

Ces objectifs reposent notamment sur les hypotheses suivantes :
(i) lancement et mise en service réussis et selon le calendrier considéré
par le Groupe des satellites en cours d'approvisionnement sur chacune
des années de la période, (i) maintien de la capacité opérationnelle
existante de la flotte du Groupe, (i) absence de tout incident
concernant I'un des satellites en orbite, (iv) poursuite d'une politique de
maitrise des colts opérationnels et de leur évolution, (v) maintien des
condiitions générales du marché de l'assurance spatiale et de
l'industrie spatiale.

Les objectifs, déclarations et informations prospectives résumés ci-
dessus sont notamment fondés sur les données, hypotheses et
estimations énoncées ci-avant et considérées comme raisonnables
par Eutelsat Communications o la date du présent rapport.

Le lecteur est mis en garde sur le fait que ces déclarations prospectives
dépendent de circonstances ou de faits qui devraient se produire
dans le futur. Ces déclarations ne sont pas des données historiques et
ne doivent pas étre interprétées comme des garanties que les faits et
données énoncés se produiront ou que les objectifs seront atteints. Par
nature, ces données, hypotheses et estimations, ainsi que 'ensemble
des éléments pris en compte pour la détermination desdits
objectifs, déclarations et informations prospectives, pourraient s‘avérer
erronés ou ne pas se rédliser, et sont susceptibles d'évoluer ou d'étre
modiifiés en raison des incertitudes liées notamment a l'environnement
économique, financier, concurrentiel et réglementaire.

En outre, certaines de ces données, hypotheses et estimations
émanent ou reposent, en tout ou partie, sur des appréciations ou
des décisions des organes sociaux d'Eutelsat Communications, qui
pourraient évoluer ou étre modifiées dans le futur. De plus, la réalisation
de certains risques décrits dans le chapitre 4 « Principaux risques
concernant le Groupe et dispositifs de contréle interne et gestion
de ces risques » ci-apres pourrait avoir un impact défavorable sur les
activités du Groupe et sur la réalisation des objectifs, déclarations et
informations prospectives énoncés ci-dessus.

(1) Ce montant couvre les immobilisations et les paiements au titre de facilités de crédit a 'exportation et des autres facilités finangant les investissements ainsi

que les paiements au titre des dettes locatives.
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Introduction

Chiffres clés

REMARQUE PRELIMINAIRE

L'EBITDA ajusté et le cash-flow libre discrétionnaire
sont des indlicateurs alternatifs de performance
dont la définition figure au chapitre 6

de ce document.

EBITDA AJUSTE (M€)

862 825
-1,8pt
2021-22 2022-23

XX Evolution de la marge

%  Marge

CASH-FLOW LIBRE DISCRETIONNAIRE (M€)

521 518
| I | I

2021-22 2022-23

° Cash-flow libre discrétionnaire publié
[ ] Cash-flow libre discrétionnaire ajusté

(1) Chiffre d'affaires hors « Autres revenus ».
(2) - 1,1 % sur la base des chiffres publiés.
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EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES
DES ACTIVITES OPERATIONNELLES M (M€)

1148 1136

-4,8%@

2021-22 2022-23

X,X Variation & périmetre et taux constants

RESULTAT NET PART DU GROUPE (M€)

315
+36%
28%
2021-22 2022-23

X,X  Variation

%  Marge nette

ENDETTEMENT NET (M€) ET LEVIER FINANCIER

2814 2766
3,27
2021-22 2022-23

X,X  Endettement net/EBITDA Ajusté
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TAUX DE REMPLISSAGE ) CHA]N[ES DIFFUSEES EN HD
ET PENETRATION HD

Nt --- (39 --— (39
remgﬁgsxo%ee 732% 70,8 % 222 2 061

1361 1351

D ] D ]

-3,3%
2021-22 2022-23 ||
30% 31%

[ Répéteurs opérationnels

E Répéteurs utilisés 2021-22 2022-23

* Au 30 juin 2023 (en propre + loués a des tiers)
X,X  Variation

% HD

CARNET DE COMMANDES (Md¥€)

3,5 3,0
4,0
3,4
9%
I
2021-22 2022-23

XX  Nombre d’années de CA

%  PartdelaVidéo

CHIFFRE D’AFFAIRES 2022-23 PAR ACTIVITE @ (%)

& 62%

—= Vidéo

12%@

Services aux gouvernements

§ 10%

Connectivité Mobile

0%
Connectivité Fixe

(1) Données calculées sur la base du nombre de répéteurs équivalents & 36 MHz hors capacité HTS.
(2) Hors « Autres revenus ».

Document d'enregistrement universel 2022-23 EUTELSAT COMMUNICATIONS | 11



« €I »

PRESENTATION D’EUTELSAT COMMUNICATIONS

Introduction

Modeéle d’affaires durable ...

Avec une flotte de 36 satellites géostationnaires ", Eutelsat est I'un des
premiers opérateurs mondiaux de satellites de télécommunications.
Le Groupe exploite un portefeuille de positions orbitales qui s'étendent
de 139° Ouest & 174° Est sur 'orbite géostationnaire, en couverture de
I'Europe, du Moyen-Orient, de I'Afrique, de [I'Asie-Pacifique et du
continent américain. En s'‘appuyant sur ces positions de premier ordre
et d'importantes infrastructures terrestres, Eutelsat a construit un socle
solide de clients constitué de télédiffuseurs, d'opérateurs de
télécommunications et d'administrations  gouvernementales, ces
clients étant servis soit directement, soit par lintermédicire de
distributeurs. Les fournisseurs principaux sont les constructeurs de
satellites et les prestataires de services de lancement.

Les satellites sont localisés & des positions orbitales privilégiées,
assurant une couverture mondiale qui permet & Eutelsat d'offrir des
solutions performantes pour le transport de contenus directement
vers les utilisateurs finaux, en particulier dans les régions les plus
isolées.

La mission d'Eutelsat consiste & anticiper I'évolution  des
communications gréce & une technologie satellitaire de pointe afin
d'ouvrir la voie & de nouvelles formes de communication, permettant
A chacun d'étre connecté partout dans le monde.

» Tendances majeures

Un marché
qui va continuer
a étre fortement

concurrentiel
avec de nouveaux
entrants

Un socle Vidéo
résilient

(1) Au30,juin 2023.
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Développement

dans la Connectivité

Eutelsat mene une forte politique d'investissement contribuant &
réduire la fracture numérique. Avec la mise en service du satellite
EUTELSAT KONNECT, le Groupe apporte un actif de nouvelle
génération permettant d'offrir des services Haut Débit par satellite
performants & travers I'Europe et 'Afrique. Avec 'entrée en service
venir du satellite KONNECT VHTS, les capacités du Groupe dans le
Haut Débit seront renforcées.

Chez Eutelsat, 'engagement personnel et I'esprit d'équipe sont des
facteurs essentiels & l'atteinte d'objectifs partagés et ambitieux.
Chaque jour, les 1 067 collaborateurs du Groupe ceuvrent &
déployer le potentiel de technologies innovantes pour que, partout
dans le monde, les utilisateurs puissent bénéficier des derniers
services de vidéo et de connectivité.

Son expertise, sa capacité d'innovation ainsi que l'instauration d'un
dialogue constructif et pérenne avec ses parties prenantes
permettent & Eutelsat, leader mondial dans la vidéo, son coeur de
métier, qui transporte pres de 7 000 chaines de télévision, dont
environ 2 500 chaines disponibles en clair sans abonnement, de se
hisser au rang de grand acteur de la connectivité.

Des évolutions
technologiques
qui ouvrent
de nouveaux marchés

Inclusion
numérique
des territoires
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Création de valeur partagée Impacts pour les parties prenantes

CAPITAL HUMAIN
» 1067 collaborateurs
> Pres de 50 nationalités

> Réseau mondial de plus de 50 filiales
et bureaux commercicaux

> Plus de 90 % de contrats & temps plein

NOTRE MISSION

> Permettre & chacun d'étre connecté
partout dans le monde

AGIR POUR LE BIEN
DES COLLABORATEURS

> Index égalité hommes/femmes : 88/100
> Programme de recrutement Job Booster
> Taux d'absentéisme : 3,89 %

> Nombre d'accidents du travail : 6

> Enquétes Great Place to Work et Denison

CAPITAL INDUSTRIEL

> 36 satellites géostationnaires

> Infrastructures incluant les téléports en
France, en Italie, & Madere et au Mexique

> Prés de 7 000 chaines diffusées via nos
satellites dans le monde entier

NOTRE AMBITION STRATEGIQUE

> Adapter la stratégie du Groupe
a I'évolution de ses marchés

> Maximiser la création de valeur
des activités historiques

> Accélérer le développement du Groupe
dans la Connectivité

PERMETTRE L'’ACCES A L'INFORMATION

» Couverture des zones rurales

> Réduction de la fracture numérique :
développement et commercialisation
d'offres Haut Débit par satellite

> Acces al'éducation et & la connectivité :
ltalie, Afrique, Mexique

CAPITAL FINANCIER

> Carnet de commandes couvrant trois
années d'activité

> Capitaux propres (3 072 millions d'euros)
et soutien fort d'actionnaires stratégiques
tels que Bpifrance, le FSP et CMA CGM

DIVERSITE DES ACTIVITES D’EUTELSAT
» Broadcast (diffusion de chaines
de télévision)
> Données Fixes
> Services aux gouvernements
> Haut Débit Fixe
> Connectivité Mobile

OPTIMISER LA PERFORMANCE FINANCIERE
DE L'ENTREPRISE
> Forte génération de trésorerie :
462 millions d'euros en 2022-23,
gréce a une marge d'EBITDA ajusté
a 73,0 %, parmi les meilleurs du secteur
> Capitalisation boursiere au 30 juin 2022
de 1,5 milliard d’euros
> Structure financiere solide et forte liquidité

CAPITAL INTELLECTUEL

> Plus de 40 brevets au sein du portefeuille
d'Eutelsat

> Un effort constant d'innovation

CLIENTS (DIRECTS OU INDIRECTS)
> Télédiffuseurs

> Opérateurs télécoms

> Entreprises

> Administrations gouvernementales
> Particuliers

INNOVER DANS LE DOMAINE SPATIAL
> EUTELSAT QUANTUM
> FLEXSAT AMERICAS

> Parmiles premiers utilisateurs de satellites
100 % électriques

CAPITAL ENVIRONNEMENTAL

> Mise en place d'une politique d'espace
propre

> Six téléports en propre et plus
de 70 téléports partenaires

> Unnouveau siege situe
a Issy-les-Moulineaux

> Programme « Space Debris Mitigation
Plan »

FOURNISSEURS ET PARTENAIRES
D’AFFAIRES

> Constructeurs de satellites
> Opérateurs de lancement de satellites

CAPITAL SOCIETAL

> Une politique éthique et anticorruption
solide

> Diffusion de 2 480 chaines gratuites

> Introduction de clauses RSE au sein
de nos contrats avec les fournisseurs

> Engagement sur le terrain de I'urgence

humanitaire en partenariat avec des ONG

> Opérateurs de satellites partenaires
> Opérateurs de téléports partenaires

REDUIRE NOTRE IMPACT

ENVIRONNEMENTAL

> Plus de 20 satellites passives et réorbités
ainsi que plus de 110 satellites mis & poste
en orbite géostationnaire

> Installation de panneaux photovoltaiques
sur les sites de Canical (Madere) et de
Cagliari (talie)

> Certification ISO 14001 mise en place
& Canigal (Madere), & Cagliari (Italie) et,
depuisjuillet 2022, a Turin (Italie)

> Réduction de nos émissions de CO,
de 5 % sur 'année (scopes 1, 2, 3)

ETABLIR DES RELATIONS DURABLES AVEC
NOS PARTIES PRENANTES
> 100 % du personnel est formé
a l'anticorruption
> Initiative d'« arrondi solidaire »
mise en place en interne
> Mise en place de programmes permettant
linclusion numérique des territoires
les plus isolés
> Membre de la Space Data Association
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1.2 Activités du Groupe, principaux marchés

et concurrence

1.2.1

Exploitant de la capacité sur 36 Y satellites, positionnés de 139° Ouest
& 174° Est, Eutelsat couvre 'ensemble de la région EMEA @ et des
Amériques, ainsi qu'une partie importante du continent asiatique. Le
Groupe fournit ses services aux radiodiffuseurs et aux opérateurs de
réseaux, directement ou par l'intermédiaire de distributeurs.

Au 30 juin 2023, Eutelsat a enregistré un chiffre d'affaires de
1 131 milliards d'euros, dont 62 % en provenance des Applications
Vidéo. Le carnet de commandes s'élevait & 3,4 milliards d'euros,
dont 59 % pour la Vidéo.

1.2.1.1 Vidéo

Les activités de la Vidéo représentent un chiffre d'affaires de
705 millions d'euros sur I'exercice 2022-23, contribuant & 62 % du
chiffre d'affaires.

Eutelsat fournit a ses clients une capacité de diffusion et des services
associés afin de leur permettre de transmettre des programmes de
télévision essentiellement vers des foyers équipés pour la réception
directe par satellite, ou dans une bien moindre mesure, vers des
foyers raccordés au céble ou aux réseaux IP. Le Groupe occupe ainsi
une position centrale dans la chaine audiovisuelle, du lieu de
reportage jusqu'a I'écran du téléspectateur.

Avec 6 583 chaines de télévision (dont 2 061 en Haute Définition)
diffusées via les ressources en orbite du Groupe, Eutelsat est leader
du marché en Europe, mais également sur les marchés émergents
de la télédiffusion, tels que la Russie, le Moyen-Orient, 'Afrique du
Nord et I'Afrique subsaharienne. Ses positions orbitales phares pour
la télédiffusion bénéficient du lancement de nouvelles chaines de
télévision et de la popularité croissante de nouveaux formats de
diffusion (Haute Définition, Ultra Haute Définition).

Eutelsat fait figure de pionnier dans le développement de la diffusion
en Ultra Haute Définition, avec notamment le lancement de la
chaine de démonstration HOTBIRD 4K 1, encodée au format HEVC et
diffusée avec un balayage de 50 images par seconde et une
profondeur de couleurs de 10 bits. Il s'agit de la premiéere chaine
européenne en Ultra Haute Définition avec ce nouveau standard. Au
30 juin 2023, 25 chaines uniques en UHD sont diffusées sur la flotte
du Groupe, principalement en Europe et en Russie.

Dans cette application, les relations d'Eutelsat avec ses principaux
clients télédiffuseurs sont établies sur le long terme avec des parcs
conséquents d'antennes pointées (parfois plusieurs millions) vers les
satellites du Groupe. Parmi les clients du Groupe figurent Sky Italia et
Rai en ltalie, nc+ et Cyfrowy Polsat en Pologne, Nova et OTE en
Grece, United Group (Total TV) dans les Balkans, Digiturk en Turquie,
Al Jazeera Sport et Beln Media au Moyen-COrient, Tricolor TV et NTV+
en Russie, MultiChoice, Canal+ Overseas et ZAP en Afrique, ou
encore Millicom en Amérigue latine. Le Groupe compte également
parmi ses clients distributeurs les sociétés Telespazio ou Argiva.

(1) Au30juin 2022.

Activités du Groupe ...

» Chaines diffusées sur les satellites d'Eutelsat
aux principales positions orbitales de télédiffusion

1230
841 885
736
630
||| 348
HOTBIRD  7/8° OUEST 16°EST 36°EST 7°EST 9Q°EST

Source : Eutelsat Communications.

» Nombre total de chaines diffusées sur les satellites
du Groupe

7002 7006 7216
6630 6929, . 0788 2 6583
13 ! 3 25
1142 1455 1881 1679 1942 2132
2061
5475 5443 5517 5076 5036 5057 4497
30juin 30juin 30juin 30juin 30juin 30juin 30juin
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Wl Définition Standard Il Haute Définition M Ultra Haute Définition

Source : Eutelsat Communications.
*Dont 22 chaines uniques en Ultra Haute Définition.

Le chiffre d'affaires des activités Vidéo inclut également les services

de Vidéo Professionnelle au titre desquels le Groupe fournit :

» des licisons point & point aux chaines de télévision ou aux
plateformes de télédiffusion, leur permettant d’acheminer leurs
programmes vers des téléports dédiés afin qu'ils soient repris sur
les satellites proposant les services de diffusion de chaines TV. Ces
licisons de vidéo professionnelle peuvent aussi permettre d'établir
des réseaux maillés, utilisés pour les échanges de programmes de
chaines de télévision ;

> des licisons destinées & la transmission de reportages d'actualité
(« Satellite News Gathering » ou SNG) au format IP standard ou en
Haute Définition. Les clients du Groupe sont notamment 'Union
européenne de radio-télévision, Sky, Globecast, Argiva, ainsi que
les professionnels du reportage vidéo et des fédérations sportives.

Dans ces applications de Vidéo Professionnelle, la capacité peut
étre allouée en permanence ou en utilisation occasionnelle, cette
derniere partie étant sensible & la tenue d'événements spécifiques,
par exemple sportifs.

(2) La région EMEA est composée de ['Europe occidentale, de I'Europe centrale, de la Russie et Asie centrale, de I'Afrique du Nord et Moyen-COrient et de

I'Afrique subsaharienne.
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1.2.1.2 Connectivité

Connectivité Fixe

Les activités de la Connectivité Fixe représentent un chiffre d'affaires
de 178 millions d'euros sur I'exercice 2022-23, contribuant & environ
16 % du chiffre d'affaires d’Eutelsat.

Les activités de la Connectivité Fixe comprennent les réseaux

d'entreprise, I'interconnexion de réseaux mobiles (« Backhaul ») et les

services de connexion a la dorsale Intermet (« Trunking »),

principalement en Amérique latine, en Afrique et au Moyen-COrient.

> Les réseaux d'entreprise permettent aux entreprises de connecter
par satellite intégralité de leur réseau dans les zones reculées
gréce & des terminaux VSAT au sol. Ce segment de marché est
desservi principalement par lintermédiaire de distributeurs. Les
utilisateurs finaux operent par exemple dans les secteurs de la
grande distribution, de la banque ou encore de lindustrie
pétroliere, miniere ou gaziere. Ce segment qui est servi
généralement par lintermédiaire de distributeurs  spécialisés
représente plus de la moitié du chiffre d'affaires des Services de
Données Fixes d'Eutelsat.

> Sur le segment du Backhaul et du Trunking, les clients d’Eutelsat
sont les intégrateurs et opérateurs de télécommunications
souhaitant raccorder, gréce aux satellites, leurs plateformes
locales aux réseaux mondiaux (Internet, voix) ou étendre leurs
réseaux mobiles dans les zones difficiles d'acces.

Ces activités comprennent également des solutions d'acces &
Internet, avec en particulier des services de connectivité IP.

Opérant en bande Ka, EUTELSAT KONNECT, entré en service au
cours de I'exercice 2020-21, apporte 75 Gbps de capacité a travers
un réseau de 65 faisceaux et margue un tournant dans I'évolution
des satellites multifaisceaux gréce a des niveaux de flexibilité sans
précédent. Avec un colt par Gbps commercialisable nettement
inférieur & celui des actifs précédemment opérés, il permet de
proposer une solution d'acces ¢ Internet Haut Débit & des conditions
tarifaires compétitives, destinée aux foyers situés dans les zones non
couvertes par les réseaux terrestres de Tres Haut Débit.

Dans un premier temps, la couverture du satellite est répartie entre
I'Europe, avec environ 55 % de la capacité centrée sur les régions a
forte demande - & savoir la France, l'ltalie, I'Allemagne, 'Espagne, le
Royaume-Uni -, et I'Afrique, ou le satellite a renforcé considérablement
et remplacé la capacité fournie par un opératedr tiers.

En France et en ltalie, la capacité du satellite est commercialisée
respectivement par Orange et Telecom ltalia. En Espagne et au
Portugal, elle est distribuée par Hispasat. Dans les autres pays
couverts  (notamment le  Royaume-Uni, [lrlande, ['Allemagne,
I'Autriche), Eutelsat a commercialisé ses propres offres de détail
destinées aux populations situées en dehors des zones couvertes par
la fibre, jusqu'a la cession des activités de BigBlu Broadband
(BBO Ltd) et des autres activités de détail en Europe en juin 2023.

En Afrique, le Groupe répond aux besoins en connectivité des
particuliers, des entreprises et des gouvernements dans une quinzaine
de pays & ce jour, en particulier en République démocratique du
Congo, au Nigeria, en Afrique du Sud, au Cameroun, au Sénégal, en
Céte d'lvoire et en Tanzanie, avec la perspective de servir un nombre
croissant de marchés nationaux & terme. Eutelsat commercialise en
direct ses propres offres, adaptées au marché africain, dans certains
pays (par exemple, en République démocratique du Congo ou en
Cote d'voire) et s'appuie sur des partenaires dans d'autres (par
exemple, Coolink au Nigeria, Paratus et Vox en Afrique du Sud ou
Intersat au Sénégal). Les services qui avaient commencé gréce d la
location de capacité HTS sur la flotte de I'opérateur Yahsat ont été
migrés sur le satellite EUTELSAT KONNECT.

Par ailleurs, Eutelsat fournit de la capacité en bande Ka pour 'acces a
Internet par satellite en Amérique latine sur le satellite EUTELSAT 65
WEST A, cette capacité étant en grande partie vendue & EchoStar.
Eutelsat offre également, depuis I'automne 2016, des services d'acces
O Internet par satellite en Russie sur le satelite EUTELSAT 36C,
notamment par l'intermédiaire d'un partenariat avec Tricolor.

« €I »
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Services aux gouvernements

Les Services aux gouvernements représentent 12 % du chiffre
d'affaires du Groupe pour I'exercice 2022-23, soit 143 millions d'euros.

Les missions gouvernementales nécessitent aujourd’hui  des
communications mondiales fiables qui puissent étre déployées
rapidement dans le monde entier. Ainsi, les satellites du Groupe,
permettant une large couverture avec une qualité de service élevée,
assurent des licisons directes entre [Europe, le Moyen-Crient,
I'Afrique, I'Asie et 'Amérique. QU'il s'agisse de sites fixes ou d'usages
en mobilité, la demande de services par satellite répond
généralement & trois types de besoins : linterconnexion de sites
dispersés ou éloignés des grandes arteres terrestres de
communications Haut Débit ; la garantie de disponibilité immédiate
de capacité ; et la sécurité et la fiabilité.

Le Groupe répond notamment aux besoins en connexions
satellitaires des militaires, des systemes de renseignements, de
surveillance, de sécurité et de reconnaissance, en particulier de
I'administration américaine, qui représente indirectement la majorité
du chiffre d'affaires de cette application. Par ailleurs, le Groupe
opere également la charge utile GEO-3 du Service européen de
navigation par recouvrement géostationnaire (EGNOS), embarquée
& bord du satellite EUTELSAT 5 WEST B dans le cadre d'un contrat de
15 ans signé en 2017 avec I'Agence européenne de navigation par
satellites (GSA). Par ailleurs, la GSA a mandaté le Groupe pour
assurer le développement, lintégration et l'exploitation de son
service de nouvelle génération EGNOS GEO-4 sur le satellite
EUTELSAT HOTBIRD 13G, entré en service en mai 2023, un contrat
portant sur une durée de 15 ans qui représente une valeur totale de
100 millions d'euros.

Outre la GSA, les principaux clients de cette activité sont des
distributeurs spécialisés qui adressent les besoins de I'administration
américaine par I'intermédiaire de contrats dont les principaux termes
sont fixés de maniere pluriannuelle, mais caractérisés par des
options de sortie annuelle.

Connectivité Mobile

La Connectivité Mobile représente 10 % du chiffre d'affaires du
Groupe pour l'exercice 2022-23, soit 110 millions d'euros. La
capacité du Groupe est utilisée pour fournir de la connectivité sur les
avions ou sur les navires.

Le Groupe dispose d'un portefeuille d'actifs permettant de fournir de
la capacité dédiée & la Connectivité Mobile (aérienne ou maritime)
notamment aux positions orbitales 3° Est, 10° Est, 172° Est, 33° Est,
70° Est, 115° Ouest et 117° Ouest. Gréce a son portefedille de
ressources orbitales et de satellites, il est également en mesure de
fournir des services sur des satellites en orbite inclinée, qui peuvent
étre relocalisés en fonction des opportunités de marché dans cette
application. Dans la chaine de valeur, le Groupe est un pur
fournisseur de capacité et ses clients sont donc des distributeurs/
intégrateurs, comme par exemple Panasonic, Anuvu, Marlink, Gogo,
ViaSat ou Speedcast, ou des opérateurs télécoms comme China
Unicom ou Telenor qui commercialisent ensuite un service complet
aux compagnies aériennes ou de shipping.

Depuis quelques années, le Groupe a également développé des
activités maritimes avec notamment des accords avec Speedcast,
Marlink ou Telenor portant sur de la capacité & de multiples positions
orbitales. Peu présent dans le segment de la connectivité des
bateaux de croisiere, le Groupe 'est davantage dans le segment de
la marine marchande ou des bateaux de luxe.

Le satellite EUTELSAT 10B, dont I'entrée en service est prévue en
2023, constituera un relais de croissance important pour cette
application. Il apporte en effet une capacité incrémentale
significative dont la couverture est particulierement adaptée aux
routes maritimes et aériennes.

Les contrats sont dans cette application généralement des contrats
pluriannuels de longue durée.
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1.2.2 Principaux marchés et concurrence ...

Les opérateurs de Services Fixes par Satellite (SFS) exploitent des
satellites  géostationnaires, placés en orbite dans l'espace o
approximativement 36 000 kilometres de la Terre, sur son plan
équatorial. Ces satellites sont particulierement adaptés & la
transmission de signaux vers un nombre illimité d'antennes terrestres
fixes orientées en permanence vers le satellite. lls sont donc 'un des
moyens de communication les plus efficaces et les plus
économiques pour assurer une transmission d'un point fixe vers un
nombre illimité de points fixes, comme le requierent par exemple les
services de télévision. lls sont également adaptés pour connecter
entre eux un ensemble de sites sur de vastes zones géographiques
(réseaux privés d'entreprise, animation de points de vente), assurer
I'extension des couvertures de réseaux de téléphonie mobile et
lacces & Internet et aux données mobiles dans des zones
géographiques peu ou mal desservies par les réseaux terrestres ou
encore établir ou restaurer des réseaux de communication dans des
situations d'urgence.

La croissance de la télévision dans les pays émergents, les besoins
croissants en matiere d'acces a Internet, qu'il soit fixe ou en situation
de mobilité, et la nécessité de compléter par satellite la couverture
des réseaux terrestres afin que les services numériques soient
accessibles sur tous les territoires, sont trois facteurs porteurs pour le
secteur des SFS.

Selon Euroconsult, le secteur des SFS a généré un chiffre d'affaires
mondial de 10,1 milliards de dollars U.S. en 2021.

» Ventilation du chiffre d'affaires du secteur SFS par région

7 % Océans Amérique duNord 19 %

\ ‘ Amérique latine 13 %

5 % Océanie et Pacifique

6 % Asie du Sud-Est
4 % Chine

5 % Asie du Nord-Est
Europe de [Ouest 12 %

> les colts élevés de transfert des services en cas de changement
d'opérateur satellitaire, notamment pour le Broadcast, favorisent
les partenariats de long terme.

La visibilité du marché est notamment élevée pour la Vidéo, marché
historique d'Eutelsat, ce qui se traduit par un carnet de commandes
qui représente I'équivalent d’environ trois années de chiffre d'affaires
du Groupe.

Par ailleurs, le satellite bénéficie en tant gu'infrastructure de
distribution de contenus de la tendance séculaire de progression
constante des usages et du trafic de données dans le monde.

Une augmentation des usages portée
par la révolution numérique

Eutelsat est un acteur majeur de la distribution
de contenus vidéo

Les modes de consommation de la télévision évoluent
progressivement. L'augmentation de la taille des écrans pousse o
I'amélioration de la qualité de Image et au développement de la
Haute Définition et de I'Ultra Haute Définition, générant des besoins
accrus en bande passante. Méme si les usages couplant la télévision
traditionnelle avec Internet se développent, se traduisant par la
montée en puissance de la télévision connectée et des services
multi-écrans, la télévision linéaire restant toutefois le premier mode
de visionnage des contenus vidéo.

Le satellite demeure linfrastructure de distribution permettant aux
plateformes de télévision gratuite ou payante d'atteindre les plus
vastes audiences pour un colt avantageux et une qualité d'image
irréprochable.

Un environnement concurrentiel en évolution

» Parts de marché des opérateurs dans le monde
(sur la base du chiffre d'affaires)

5 % Asie du Sud

Europe centrale 3 %

\ Russie et Asie centrale 5 %

Source : Euroconsult, édition 2021, sur la base du revenu « wholesale » total pour
les opérateurs SFS.

7 % Afrique subsaharienne

10 % Moyen-Orient
et Afrique du Nord

1.2.2.1 Le marché des Services Fixes

par Satellite

Un marché doté de visibilité

Eutelsat est présent sur les segments affichant
la plus forte résilience

La visibilité sur le marché des SFS est portée par plusieurs facteurs :

> les satellites représentent la technologie de diffusion de contenus
la plus efficace et la plus économique pour couvrir de larges zones
geéographiques ;

> les barriéres & I'entrée restent élevées, du fait d'un encadrement
réglementaire international  complexe et du  haut niveau
d'investissement et d'expertise technique requis ;

> les clients ont besoin de sécuriser & long terme la disponibilité de
capacité  satellitaire, notamment dans le domaine des
retransmissions vidéo ;
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Source : Euroconsult, édition 2021.

Les trois principaux opérateurs historiques que sont Intelsat, SES et
Eutelsat ont une part de marché de plus de 50 % dans le secteur des
SFS. Par ailleurs, certains opérateurs régionaux ont également lancé
depuis plusieurs années des programmes d'investissement afin de
s‘étendre sur leurs marchés et de concurrencer les opérateurs
globaux. Leurs programmes peuvent toutefois se heurter o des
obstacles, tels que le montant élevé des investissements, le niveau
d'expertise requis ou les efforts commerciaux nécessaires et la
complexité de I'environnement réglementaire international. Par ailleurs,
pour certaines applications ne relevant pas de la vidéo, I'évolution
technologique avec l'arrivée de satellites HTS puis VHTS offre des
débits plus importants & des colts de production compétitifs.



Enfin, plusieurs projets de constellations en orbite basse voient le jour,
méme slls sont & des stades d'avancement différents. Ces
constellations en orbite basse reposent sur des principes différents
de ceux des satellites géostationnaires. Les orbites basses (de
quelques centaines de km & quelques milliers de km) offrent des
latences plus faibles que celles des satellites géostationnaires ; les
satellites en orbite basse sont standardisés et plus petits, avec une
masse moindre, mais ils sont plus nombreux (de quelques dizaines &
plusieurs milliers) et offrent, & terme, une couverture mondiale. Bien
qu'ils visent & terme un large éventail d'usages (Connectivité Fixe,
Mobilité, Gouvernement), ils ne desserviront pas les marchés de la
Vidéo. Outre OneWeb dans lequel le Groupe a investi (voir ci-
dessous), ces projets comprennent Starlink (SpaceX), qui est déja en
service, et plusieurs constellations qui ne sont pas encore
opérationnelles telles que Kuiper (Amazon) et Lightspeed (Telesat).

Ces investissements, associés & la croissance des opérateurs
historiques et & [linnovation technique, se traduisent par une
augmentation de la capacité des satellites géostationnaires sur le
marché, laquelle varie en fonction des applications. Alors que I'offre
globale de capacité réguliere devrait, selon Euroconsult, diminuer de
19 % entre 2020 et 2025, loffre de capacité HTS dédiée
principalement a la Connectivité devrait étre multipliée par trois sur
la méme période.

Une double dynamique de marché

Sur le marché de la capacité satellitaire, le Broadcast qui est I'activité
historique par excellence se caractérise par sa résilience, mais il
devrait poursuivre sa décroissance dans les années & venir malgré
des opportunités sur les marchés émergents, compte tenu d'une
contraction de la demande sur les marchés matures (Europe).
Parallélement, de nouveaux marchés a forte croissance émergent
dans les activités dites « de Connectivité ». Celles-ci incluent les
activités de Connectivité Fixe, les Services aux gouvernements et la
Connectivité Mobile, dont certaines sont des activités historiques qui
pénéficient d'un second souffle compte tenu des évolutions
technologiques et des innovations dans l'industrie satellitaire. Elles
présentent un potentiel de croissance tres significatif pour les
opérateurs de satellite & moyen et long terme.

» Ventilation de lo demande globale en GBPS
par application (en capacité réguliere et HTS utilisée)

8000 —

7000 | = Mobilité
— Acces Haut Débit
Communications militaires

6000

5000 4 e Données Fixes
2000 | Vidéo
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1000

0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Source : Euroconsult, édlition 2021.
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1.2.2.2 Activités Vidéo -
Perspectives de marché

Le Broadcast est le plus grand segment du marché SFS, il représente
environ 3 200 répéteurs dans le monde, soit 50 % du volume de
capacité réguliere du marché (source : Euroconsult 2021). En
Amérique du Nord, le déclin de I'offre de chaines est plus prononcé.

Au global, le Broadcast bénéficie de deux tendances de fond :

> le nombre de foyers recevant la télévision par satellite devrait
continuer de croitre. Entre 2021 et 2026, le nombre de foyers sur
les principaux marchés Vidéo d'Eutelsat (Europe, Afrique, Moyen-
Orient, Russie) devrait progresser de 9 millions et représenter une
part de marché du satellite comme moyen de réception de la
télévision dans cette zone de 36 %, stable sur la période (source :
Digital TV Research) ;

> le nombre de chaines diffusées par satellite dans le monde s'est
maintenu & un haut niveau, soit plus de 42 000 chaines en 2022
(source : Eutelsat).

Les dynamiques de marché different selon que I'on considére les
pays développés ou les pays émergents.

Dans les pays développés :

> Le marché est aujourd’hui arrivé & maturité. En particulier en
Europe, la tendance devrait étre une légere contraction, la
montée en puissance de la Haute Définition et de 'Ultra Haute
Définition étant partiellement compensée par I'amélioration des
formats de compression et d'encodage et la diminution du
nombre de chaines diffusées en Simulcast en doublon. En
Amérigue du Nord, lo baisse du nombre de chaines est plus
prononceée.

> Requérant plus de capacité satellitaire par chaine que la télévision
standard (un répéteur de 36 MHz pouvant diffuser plus de
20 chaines en Définition Standard et en format de compression
MPEG-4 ou neuf chaines en HD et en format de compression
MPEG-4), la HD a vu en un an sa pénétration augmenter sur les
satellites d'Eutelsat de 30 % & 31 %. Selon Euroconsult, le nombre
de chaines HD devrait progresser & un taux annuel moyen
pondéré de 7 % en EMEA et en Amérique latine sur la période
2020-2030 pour s'établir & plus de 13 000 chaines en 2030.
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> ATinverse, les avancées technologiques en termes de compression
des signaux de télévision ainsi que l'arrét des chaines en Simulcast
représentent des facteurs négatifs pour la demande. Le déploiement
du standard DVB-S2 et l'adoption de la norme de compression
MPEG-4 permettent de diffuser jusqu'a deux fois plus de chaines par
répéteur, optimisant ainsi ['utilisation de la bande passante entre les
chaines de télévision, ce qui réduit le colit d'acces a la capacité
satellitaire pour les nouveaux entrants. Eutelsat est toutefois plus
avancé sur le front de la compression (76 % des chaines diffusées
sont d'ores et déj& en MPEG-4) qu'en matiere de Haute Définition
(taux de pénétration HD de 30 %) de sorte que la croissance de la
HD dans les années & venir devrait étre plus importante que celle du
nombre de chaines du format MPEG-4. Il faut également noter que la
généralisation d'un nouveau format de compression est un
phénomene de tres longue durée dans la mesure ou il nécessite un
équipenment compatible (télévision ou box) chez I'utilisateur final.

> La technologie Ultra Haute Définition se développe, et les
équipements idoines se généralisent. Elle est actuellement pres de
trois fois plus gourmande en ressources que la HD, méme en
prenant en compte les gains d'efficacité permis par le format de
compression HEVC, ce qui crée des opportunités de croissance
de la demande.

> Le développement de plateformes interactives, dd & 'émergence
de nouveaux modes non linéaires de consommation de la
télévision, incite les opérateurs & concevoir des services
« hybrides », combinant les acces & la télévision linéaire et & un
catalogue de services a la demande. Une dynamique & laquelle
participent les équipes d'Eutelsat qui travaillent & 'enrichissement
des offres de télévision et & la fourniture de services de télévision
connectée.

Dans les pays émergents, la demande en volume reste bien orientée.
Selon Euroconsult, entre 2020 et 2025, la demande en capacité
(Gbps) pour le Broadcast va croitre de 2 % par an en Amérique
latine, en Afrique subsaharienne, au Moyen-Orient, en Afrique du
Nord ainsi qu'en Russie et en Asie centrale. Le principal moteur de la
croissance est 'augmentation du nombre de chaines diffusées, dont
le nombre a crG de 10 % au cours des cing dernieres années. Le
potentiel d'augmentation du nombre de chaines est évident puisqu'il
n'y a que deux chaines par million d'habitonts en  Afrique
subsaharienne, alors qu'on en compte plus de 30 par million
d’habitants en Amérique du Nord.

De plus, la pénétration HD y est moins forte que dans les pays
matures. Par exemple, en Afrique subsaharienne, le taux de
pénétration HD est de 11 % contre 40 % en Europe de 'Ouest
(source : Euroconsult 2021). La pénétration de la HD sera donc
également amenée & progresser dans ces régions avec un effet
positif sur la demande.
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Au total, dans les principaux marchés du Groupe, le Broadcast devrait
connaiitre une contraction moyenne annuelle en valeur dans le bas ou
le milieu de la fourchette & un chiffre dans les années & venir.

» Evolution du nombre de chaines SD, HD et UHD en Europe
étendue et en Amérique latine

—— Ultra Haute Définition et 3D

—— Haute Définition
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Source : Euroconsult, édiition 2021.

» Pénétration des chaines en Haute Définition
par sous-région en 2025
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Source : Euroconsult, édition 2021.
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1.2.2.3 Applications de connectivité -
perspectives de marché

Le marché des applications de connectivité est un de ceux qui
présentent le potentiel de croissance & moyen et long terme le plus
important pour le marché satellitaire.

Connectivité Fixe
Haut Débit

Le nombre de foyers équipés d'un terminal satellitaire connecté a
Internet a crl de 27 % en cing ans pour atteindre trois millions de foyers
dans le monde (source : Euroconsult 2021). Principalement européen et
surtout américain a ce stade, le marché de Internet Haut Débit par
satellite va poursuivre sa croissance au cours des prochaines années,
notamment en Europe, tout en s'étendant & de nouvelles zones
géographiques, notamment I'Afrique.

Le développement du marché de lnternet Haut Débit s'appuie en

particulier sur les éléments suivants :

> Dans toutes les zones géographiques, des millions de foyers
resteront durablement hors d'atteinte des infrastructures terrestres
et n‘auront par conséquent pas d'autre moyen que le satellite
pour accéder a Internet Haut Débit, de sorte qu'il existe des
marchés adressables significatifs & I'échelle du secteur des SFS.
Par exemple, en Europe, au moins quatre millions de foyers
n‘auront toujours pas de connexion Internet fixe supérieure G
10 Mbps par voie terrestre en 2030 ni de connectivité 4G ou 5G en
indoor, et ceci méme en prenant en compte les plans
d'investissements annoncés par les gouvernements et les
opérateurs télécoms. Dans la plupart des zones émergentes, le
déploiement des réseaux terrestres est en retard par rapport aux
pays matures de sorte que le marché adressable y est également
tres  significatif, représentant par  exemple  également
plusieurs millions d'unités en Afrique.

> L'arrivée des satellites Haut Débit (« High Throughput Satellites »)
exploitant la bande de fréquence Ka a permis d'améliorer
significativement le colt d'acces a la ressource satellitaire pour les
services de connectivité par rapport aux satellites traditionnels.
L'arrivée des satellites HTS de seconde génération comme
EUTELSAT KONNECT puis des satellites VHTS (« Very High
Throughput Satellites ») comme EUTELSAT KONNECT VHTS, qui
disposent d'une capacité décuplée par rapport aux satellites HTS
actuellement en service, permet de fournir des offres quasiment
comparables en termes de qualité et de prix par rapport au Trés
Haut Débit terrestre & un nombre accru d'utilisateurs, permettant
un nouveau changement d'échelle de ce marché, le tout sans
saturer la forte demande décrite ci-dessus.

En incluant le chiffre daffaires généré par les satellites
géostationnaires et non géostationnaires, ce marché devrait
représenter une opportunité globale de pres de 4 milliards de dollars
U.S. de chiffre d'affaires & I'horizon de la fin de la décennie (source :
Euroconsult 2021), avec un taux de croissance annuel moyen de
lordre de 17 %.

Données Fixes

Le marché des Données Fixes se compose de plusieurs segments :

les réseaux d'entreprise, l'interconnexion de réseaux mobiles et les

services de connexion & la dorsale Internet (« Trunking »).

> Les réseaux d'entreprise VSAT : si la fibre optique pénetre
aujourd’hui le coeur des grandes agglomérations, de nombreuses
zones rurales et en périphérie des villes continuent d'en étre
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privées, faute d'offrir aux opérateurs terrestres la rentabilisation de
leurs investissements. L'alternative satellitaire est, en particulier
dans les pays émergents, une solution optimale. Trois grands
secteurs représentent I'essentiel de la demande pour ce segment
de clientele : lndustrie du gaz et du pétrole, pour la connexion
des plateformes de forage sur terre et en mer, le secteur de la
banqgue, et celui de la grande distribution, pour la circulation
sécurisée  des données financieres et logistiques entre
établissements. Plus de deux millions de terminaux VSAT pour des
réseaux d'entreprises sont installés dans le monde, un chiffre qui
devrait continuer de progresser fortement, comme Tillustre le
graphique a la section 1.2.2.1.

> L'interconnexion de réseaux mobiles : le marché de
linterconnexion de réseaux mobiles est défini comme étant la
transmission d'informations (majoritairement voix aujourd’hui et
données demain) entre les stations cellulaires (qui se connectent
directement aux terminaux mobiles, comme les téléphones
portables) et les différents points d'agrégation de réseaux. Le
satellite est un moyen (parmi d'autres tels que la fibre ou les relais
micro-ondes) de transmettre les informations entre ces points. I
est concentré dans les pays émergents, notamment I'’Amérique
latine, I'Afrique et le sud de I'Asie. Pour les opérateurs de satellites,
ce segment devrait bénéficier du développement et de I'extension
des réseaux mobiles 3G/4G/5G, fortement consommateurs de
données, générant ainsi une demande additionnelle pour la
capacité satellitaire qui permet de compléter la couverture des
réseaux terrestre. En particulier, les satellites en orbite basse sont,
compte tenu de leur faible latence, idéalement positionnés pour
saisir cette opportunité.

> Le marché du Trunking est défini comme étant la transmission
d'informations (voix ou données, on parle alors d'IP-Trunking)
entre un cceur de réseau national et un autre. Ce marché est
en décroissance, notamment parce qu'il est concurrencé par des
infrastructures terrestres, la fibre et les cables sous-marins. Le
satellite conserve toutefois un role important dans les zones non
reliées aux réseaux terrestres ou mal desservies. Il existe également
un segment de marché spécifiqgue qui permet de sécuriser le
réseau dans les pays ou la fibre est partiellement défaillante.

> Enfin, le développement de lnternet des Objets (Internet of Things
ou loT) dans différentes applications (transports, logistique,
agriculture,  environnements  intelligents, etc.) représente un
segment de marché naissant pour les opérateurs de satellites en
complément des autres infrastructures, que ce soit pour connecter
directement des objets ou parce que les réseaux des acteurs de
IloT ont eux-mémes besoin d'étre interconnectés. Il représente une
opportunité de croissance significative  long terme.

Au total, la demande de Données Fixes s'‘annonce en forte
croissance en termes de volume compte tenu de 'augmentation du
trafic de données et de l'extension des réseaux, mais elle
s‘accompagne d'une baisse des prix importante et durable qui
reflete  'augmentation de la caopacité satellitaire  disponible,
notamment HTS et VHTS, et la baisse du colt de revient de cette
capacité. Alors que les Données Fixes sur la flotte géostationnaire du
Groupe ont enregistré un déclin ces dernieres années, avec une
tendance toutefois & une nette amélioration, les satellites non
géostationnaires captureront ¢ long terme la plus grande partie de
la croissance & venir de cette application.

En incluant le chiffre d'affaires généré par les satellites
géostationnaires et non géostationnaires, ce marché devrait
représenter une opportunité globale de chiffre d'affaires de pres de
3 milliards de dollars U.S. & la fin de la décennie (source : Euroconsult
2021), avec un taux de croissance annuel moyen de 'ordre de 10 %.
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Autres activités de Connectivité

Les autres activités de Connectivité incluent les Services aux
gouvernements et la Connectivité Mobile. Elles représentent &
I'horizon de la fin de la décennie, en incluant le chiffre d'affaires
généré par les satellites géostationnaires et non géostationnaires, un
marché total de l'ordre de 11 milliards de dollars U.S. (source :
Euroconsult 2021) caractérisé par un taux de croissance annuel
moyen & deux chiffres. Si I'essentiel de la croissance de ce marché
sera capté par les satellites en orbite basse ou moyenne, les satellites
geéostationnaires continueront de jouer un réle crucial dans ce
segment, compte tenu de leurs caractéristiques notamment en
termes de couverture et de débit, ainsi que du parc installé de
terminaux et d'antennes.

Services aux gouvernements

La demande a moyen et long terme sur le marché des Services aux
gouvernements sera soutenue par le développement des systemes
de surveillance, de sécurité et d'information dans un contexte
d'augmentation des volumes de données échangés, de
miniaturisation des équipements et de déploiement de systemes
télécommandés et par le recours accru aux capacités commerciales
par les gouvernements dans une logique de rationalisation de
l'emploi des fonds publics & long terme. L'augmentation des
budgets de défense consacrés au spatial est également un facteur
positif. Enfin, le contexte géopolitique reste un élément pouvant
également impacter 'évolution de la demande & court terme.

Les constellations satellites non géostationnaires vont par ailleurs
étendre davantage la taille de ce marché, compte tenu de leurs
caractéristiques en termes d'ubiquité de la couverture. Si les satellites
géostationnaires conserveront durablement un réle important dans
ce segment, compte tenu notamment du parc de terminaux installés
et du lancement de services innovants (e. g. EUTELSAT QUANTUM),
les constellations non géostationnaires vont progressivement capter
la plus grande part de la croissance sur ce segment.

En incluant le chiffre daffaires généré par les satellites
geéostationnaires et non géostationnaires, ce marché devrait
représenter une opportunité globale de pres de 4 milliards de dollars
U.S. de chiffre d'affaires & I'horizon de la fin de lo décennie (source :
Euroconsult 2021), avec un taux de croissance annuel moyen de
['ordre de 13 %.

1.2.3 Stratégie du Groupe ..............

Compte tenu des évolutions du marché, Eutelsat a mis en ceuvre dés
2017 une stratégie en deux étapes pour répondre au ralentissement
durable de la croissance de ses activités historiques dans la Videéo.
L'objectif de la premiere étape est d'optimiser le chiffre d'affaires
généré par ses activités en adaptant ses objectifs opérationnels et
financiers. La seconde étape consiste & renouer avec la croissance
en optimisant la création de valeur et en saisissant les opportunités &
plus long terme dans la Connectivité, & travers la mise en ceuvre
d'un « Pivot des Télécommunications ».

La stratégie du Groupe est articulée autour de deux axes :

> Maximiser la trésorerie générée par nos activités historiques afin
de financer notre transition vers des activités a forte croissance
tout en maintenant une situation financiere saine ;
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Connectivité Mobile

Les services de communication Haut Débit en situation de mobilité
constituent un  marché ayant un important potentiel de
développement, aussi bien dans le maritime que dans 'aérien.

Bien qu'elle ait été fortement affectée par la crise sanitaire mondiale

de Covid-19, la demande de connectivité & bord des avions est

amenée ¢ croitre & moyen et long terme gréce & la conjugaison des

facteurs suivants :

> lareprise du trafic aérien ;

> le besoin croissant de connectivité des passagers, avec la forte
croissance du nombre d'appareils connectés ainsi que la montée
en puissance d'usages plus gourmands en bande passante qui se
traduisent par une  progression  exponentielle  de la
consommation de données par utilisateur ;

> lavolonté des compagnies aériennes d'offrir ce nouveau service pour
se différencier, de sorte que le taux de pénétration des avions équipés
pour la connectivité en vol est destiné & augmenter ;

> l'arrivée de capacité satellitaire HTS puis VHTS (voir ci-dessus)
donnant acces & des capacités plus importantes & un codt réduit
et permettant & terme d'offrir aux passagers une expérience de
Trés Haut Débit en vol devrait se traduire par une utilisation accrue
du service par les utilisateurs ;

> la généralisation d'antennes plates orientables qui réduit le colt
indirect (poids, maintenance).

Le marché de la Connectivité maritime par satellite est constitué de
différents sous-segments qui ont chacun leurs propres dynamiques :
navires marchands, bateaux de croisieres, yachts. Il devrait également
étre en croissance compte tenu notamment d'usages plus
gourmands en bande passante et de facteurs qui sont en partie
communs & ceux qui expliquent la croissance de la mobilité aérienne.

A terme, en incluant le chiffre d'affaires généré par les satellites
géostationnaires et non géostationnaires, ce marché devrait
représenter une opportunité globale de plus de 3 milliards de dollars
U.S. de chiffre d'affaires & 'horizon de la fin de la décennie (source :
Euroconsult 2021), avec un taux de croissance annuel moyen de
l'ordre de 17 %.

> Renouer avec la croissance sur les marchés de la Connectivité :
par la mise en ceuvre du « Pivot des Télécommunications » visant

& répondre aux besoins d long terme des opérateurs télécoms et

aux besoins croissants en matiere de données. Pour ce faire, le

Groupe s'appuiera sur :

- des actifs géostationnaires : dans le domaine du Haut Débit
Fixe avec les satellites EUTELSAT KONNECT et KONNECT VHTS
ainsi que dans d'autres applications via des investissements
ciblés tels qu'EUTELSAT 108,

- des actifs en orbite basse : gréce a la prise de participation
dans OneWeb et au projet de rapprochement (voir ci-apres).

Le Groupe s'efforcera de générer des synergies entre ses actifs GEO
et LEO.



1.2.3.1 Maximiser la génération de flux

de trésorerie disponible

L'objectif de maximisation du cash-flow libre est poursuivi & travers la
mise en place de mesures financieres et opérationnelles dans les
métiers historiques du Groupe, en particulier la Vidéo, qui est le
principal vecteur de génération de trésorerie du Groupe.

Mesures financiéres

Les mesures financieres s'articulent autour de quatre axes :

> L'optimisation des dépenses d'investissement : des économies en
matiere d'investissement ont été réalisées sans impacter le plan
de déploiement et les revenus futurs associés. Ces économies
sont notamment réalisées par la mise en place d'une approche
innovante de conception par les colts (« design-to-cost »). Le
remplacement de la constellation HOTBIRD est une illustration de
cette approche, avec le remplacement des trois satellites
HOTBIRD (HOTBIRD 13B, HOTBIRD 13C, HOTBIRD 13E) par deux
satellites, & la suite du lancement et de l'entrée en service
d'HOTBRD 13F et de HOTBIRD 13G. D'autres éléments
contribuent  également & la  réduction des dépenses
d'investissement, en particulier les gains de productivité réalisés
dans I'ensemble du secteur et le suivi rigoureux des dépenses
d'investissement dans les infrastructures au sol. L'enveloppe
annuelle moyenne des investissements a ainsi été réduite & un
maximum de 400 millions d'euros par an.

> Laréduction du colt de la dette : le refinancement des émissions
obligataires arrivées & échéance en mars 2017, janvier 2019
et janvier 2020 a permis de générer des économies d'environ
30 millions d'euros, 24 millions d’euros et 10 millions d’euros avant
impdt par an respectivement. Ce levier reste dépendant de la
situation macroéconomique, dont principalement le niveau des
taux d'intérét.

> Le controle des charges d'exploitation avec la mise en place du
plon d'économies LEAP 1, qui a permis de générer 32 millions
d'euros d'économies en 2018-19, puis un programme LEAP 2 qui
a permis de dégager 24 milions d'euros d'économies
supplémentaires en 2021-22.

> Une réduction de l'ordre de 70 millions d'euros de la charge
annuelle d'impdt sur les sociétés suite au changement des regles
de territorialité de 'impdt en France.

Par ailleurs, le Groupe a également rationalisé son portefeuille
d'actifs afin de maximiser la génération de trésorerie et d'accélérer
son désendettement : au total, depuis 2016, le Groupe a cédé plus
de 750 millions d'euros d'actifs (Hispasat, Wins/DHI, EUTELSAT 258,
EBI) & un multiple d'EBITDA moyen d'environ 8x.
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Adaptation de la stratégie opérationnelle
dans le coeur de métier de la Vidéo

La stratégie du Groupe vise & optimiser la valeur de ses actifs :

> en regagnant un acces direct & ses clients lorsque cela est
nécessaire, ce qui peut passer par une réorganisation de la
distribution indirecte dans certains cas. Ainsi, suite au
renouvellement partiel de son contrat avec le distributeur Nilesat
au Moyen-Orient en octobre 2021, le Groupe commercialise
directement I'essentiel de sa capacité a la position 7/8° Ouest en
s'appuyant notamment sur les ressources de Noorsat, distributeur
acquisen 2018 ;

> en favorisant la montée en puissance de la Haute Définition et de
I'Ultra Haute Définition par une tarification adaptée avec pour
objectif de capter une partie des gains d'efficacité résultant de
I'optimisation des formats de modulation ;

> en attirant de nouvelles chaines leaders sur leur bassin linguistique ;

> en mettant en place des politiques de prix plus segmentées avec
pour objectif de permettre de capter une partie des gains
d’efficacité résultant des nouveaux formats de modulation ;

> en développant des services supplémentaires permettant de
renforcer les relations avec les clients tout en générant des
opportunités de revenus supplémentaires. Ainsi, au cours de
I'exercice, Eutelsat a lancé Sat.tv, son guide électronique des
programmes  (EPG) enrichi, dédié aux chaines de télévision
gratuites. Ce service, actuellement disponible sur la position
7/8° Quest pour plus de 56 millions de foyers arabophones au
Moyen-Orient et en Afrique du Nord, sera ouvert progressivement
sur les autres positions vidéo d'Eutelsat. Il offre une grille de
programme exhaustive et actualisée automatiqguement avec une
présentation cohérente des chaines et une numérotation par
région.

Dans le méme temps, Eutelsat continue de saisir les opportunités de

croissance dans les pays émergents :

> en mettant a profit ses ressources en orbite existantes : & titre
d'exemple, au cours de l'exercice 2022-23, certains clients
d’Amérique latine, tels que PCTV et Star TV, se sont engagés a
acquérir des répéteurs supplémentaires pour les services de
diffusion au Mexique et au Brésil, exploitant ainsi la couverture
exceptionnelle des satellites EUTELSAT 65A, 117WA et 117WB sur
cette région ;

> en continuant d'investir de maniere sélective dans les marchés les
plus porteurs. Ainsi, I'entrée en service du satellite EUTELSAT 7C
en janvier 2020 a permis de renforcer significativement les
ressources en couverture de ['Afrique subsaharienne ou les
marchés de la Vidéo sont en expansion. Un contrat avec Canal+
pour le lancement d'une nouvelle plateforme DTH en Ethiopie a
ainsi été signé peu apres I'arrivée du satellite.

L'ensemble de ces mesures permet au Groupe de garantir un niveau

élevé de cash-flow disponible malgré I'érosion du chiffre d'affaires

qu'a connue le Groupe ces dernieres années. Ainsi, depuis 2018-19,

le Groupe a généré un cash-flow libre discrétionnaire cumulé de plus

de 2,3 milliards d'euros sur les cing derniers exercices.
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1.2.3.2 Retour a la croissance gréice
aux opportunités a long terme
sur les marchés de la Connectivité

Le retour & la croissance repose sur les opportunités & long terme qui
se présentent dans la Connectivité, que ce soit dans la Connectivité
Fixe ou dautres applications (Services aux gouvernements,
Connectivité Mobile, Internet des Objets). Ce « Pivot des
Télécommunications » vise G servir les besoins de long terme des
opérateurs télécoms et la demande croissante en matiere de
données.

Grdce aux actifs géostationnaires

Dans le Haut Débit par I'intermédiaire en particulier
de KONNECT et KONNECT VHTS

Eutelsat a pour objectif de servir les foyers qui resteront durablement
hors d'atteinte des réseaux terrestres (fibre, 4G, 5G) en permettant
aux utilisateurs situés dans les zones de la fracture numérique
d'accéder & des offres Tres Haut Débit a des prix comparables &
ceux des offres terrestres. Il ne vise en aucun cas a se positionner en
concurrent des opérateurs  télécoms, mais plutdt & agir en
complémentarité de leurs réseaux.

L'exercice 2020-21 a été marqué par I'entrée en service du satellite
EUTELSAT KONNECT au mois de novembre 2020, offrant
d'importantes ressources au service des marchés du Haut Débit en
Europe et en Afrique. I marque un tournant dans I'évolution des
satellites multifaisceaux gréce & des niveaux de flexibilité sans
précédent qui optimisent le taux de remplissage & des conditions
économiques favorables, avec un colt par Gbps commercialisable
nettement inférieur & celui des actifs déja en orbite. La montée en
puissance du satellite EUTELSAT KONNECT s'est poursuivie au cours
de l'exercice 2021-22 avec quatre des principaux marchés
européens (France, Italie, Suisse, Espagne) couverts par des accords
de capacité ou de distribution avec des opérateurs majeurs
(respectivement Orange, TIM, Swisscom et Hispasat).

Le Groupe a réalisé des progres majeurs dans la mise en place de sa

stratégie Haut Débit Fixe en Europe avec la réorganisation de ses

activités européennes avec :

> la cession de la participation dans Eurobroadband Infrastructure
qui porte le satellite KA-SAT, en service depuis 2011 ;

> la cession de BigBlu Broadband Europe, qui distribue au détail le
Haut Débit Fixe par satellite en Europe, ainsi que toutes les autres
activités de détail.

La distribution en Europe s'effectue par le bicis d'accords de vente
en gros avec des opérateurs télécoms a limage de ceux conclus
avec Orange, Hispasat et Telecom ltalia, cités dans le paragraphe
précédent. Des accords potentiels avec d'autres opérateurs restent
en cours de discussion. Cette approche axée sur la vente en gros est
privilégiée par le Groupe du fait de sa meilleure rentabilité et de la
visibilité qu'elle apporte.

Un second satellite, KONNECT VHTS, dont I'application principale
sera également le Haut Débit, marquera une étape majeure et un
véritable changement d'échelle pour la Connectivité. Ce satellite
VHTS, d'une capacité totale d'environ 500 Gbps en couverture de
I'Europe et dont I'entrée en service est prévue au cours de I'année
calendaire 2023, embarquera & son bord le plus puissant processeur
numérique jomais mis en orbite, capable d'allier flexibilité dans
I'allocation de capacité, usage optimal du spectre et déploiement
progressif du réseau au sol.
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Outre 'Europe, le Groupe est également présent dans d'autres zones :

> en Afrique, en s'‘appuyant désormais sur le satellite KONNECT, qui
sera & terme (apres l'entrée en service de KONNECT VHTS)
totalement redéployé sur [Afrique et ou les efforts de
commercialisation de la capacité portent notamment dans les
directions suivantes :

- des accords de distribution avec des fournisseurs de services
(par exemple Coolink au Nigeria ou Paratus et Vox en Afrique
du Sud) ou des opérateurs télécoms (Telone au Zimbabwe),

- les programmes d'inclusion numérique soutenus par les
gouvernements, & limage par exemple de l'accord avec
Schoolap en RDC (connexion de plusieurs milliers d'écoles) ou
encore de la Poste en Cote d'Ivoire,

- une distribution en direct qui renforce la connaissance des
besoins de [utilisateur final, avec notamment quelques
magasins en propre en RDC et en Céte d'lvoire,

- des hotspots wifi permettant de proposer un acces Internet
Haut Débit au sein de points de trafic tels que les hdpitaux,
écoles et universités, magasins, etc. ;

> en Russie, avec une charge utile HTS en bande Ka sur le satellite

EUTELSAT 36C : le service a été lancé a 'automne 2016 et repose

notamment sur un accord de partenariat avec 'opérateur de

télévision payante russe Tricolor TV ;

> en Amérique latine, ou la charge utile en bande Ka sur le satellite
EUTELSAT 65 WEST A est en grande partie louée au groupe
Echostar.

Grdce a des investissements ciblés
dans les autres applications de Connectivité

Compte tenu de la forte demande dans les autres activités de
Connectivité  (Données  Fixes, Services aux gouvernements,
Connectivité Mobile, Internet des Objets), le Groupe poursuivra les
opportunités de croissance avec de multiples initiatives incluant des
investisserments ciblés, dés lors que ceux-ci respectent ses criteres
financiers, apportent un facteur de différenciation et/ou sont
accompagnés d'engagements significatifs de clients. Le Groupe
poursuivra également I'optimisation des actifs existants dans ces
applications.

Alnsi,

> Le satellite EUTELSAT 10B, qui est entré en service fin juillet 2023 et
qui inclut notamment deux charges utiles HTS incrémentales en
bande Ku, dédiées & la mobilité, offre une couverture
exceptionnelle, s'étendant des Amériques jusqu'a I'Asie. Des
engagements fermes de capacité plurionnuels ont déja été
souscrits par Intelsat et Panasonic, témoignant de la forte
demande de services mobiles en bande Ku dans cette zone
géographique.

» EUTELSAT QUANTUM, entré en service en novembre 2021, est un
nouveau concept de satellite paramétrable par logiciel qui
permet de proposer une offre différenciée et dont la montée en
puissance se poursuit. Les clients d'Eutelsat bénéficient en effet de
la flexibilité de parométrage des faisceaux en termes de
configuration de couverture, de bande passante, de puissance et
de fréquences. Les applications permises par ce nouveau
concept satellitaire sont particulierement adaptées aux clients
présents sur les marchés des Services aux gouvernements et de la
Mobilité qui recherchent de la flexibilité opérationnelle.

> Le satellite KONNECT VHTS, bien que dédié principalement au
Haut Débit (voir ci-dessus), permettra également de disposer des
'année calendaire 2023 d'une capacité appropriée en bande Ka
sur I'Europe qui devrait permettre de délivrer une expérience de
Trés Haut Débit et de répondre notamment aux besoins des
marchés de la Mobilité et des Services aux gouvernements.

> Dans les Services aux gouvernements, les opportunités de charges
utiles dédiées seront poursuivies & I'image des charges utiles
EGNOS sur les satellites EUTELSAT 5 WEST B et EUTELSAT HOTBIRD
13G (tous deux en service), ainsi que la charge utile UHF sur le
satellite EUTELSAT 36D.
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> Par ailleurs, Eutelsat explore la possibilité d'un développement
dans le marché de I'Internet des Objets (IoT), en particulier avec le
projet de constellation ELO. Cette constellation s'appuie sur les
nanosatellites au colt réduit (de 'ordre de 1 million d'euros par
satellite) permettant d'obtenir une couverture mondiale & faible
débit, complémentaire des réseaux loT terrestres, afin que les
objets puissent, ou qu'ils se trouvent, transmettre des données,
sans impact ni sur leur colt ni sur leur consommation énergétique.
Apres une premiere phase consacrée & des tests approfondis,
avec cing satellites, dont quatre ont d'ores et déja été lancés,
d'autres satellites pourraient venir progressivement s'ajouter @ la
constellation si cette nouvelle initiative se révélait concluante, un
service commercial global étant possible avec quelques dizaines
de satellites.

> Le Groupe poursuivra 'optimisation des ressources de sa flotte
géostationnaire avec notamment le développement de services
gérés permettant de délivrer au client un service en Mbps. Le
Groupe a notamment lancé EUTELSAT ADVANCE, un portefeuille
innovant de services managés associant les bandes Ka et Ku en
vue du déploiement d'une véritable solution de connectivité de
bout en bout & travers le monde. Cela répond aux besoins en
services de connectivité dotés d'une couverture élargie, dans un
contexte de migration croissante des processus métiers vers le
cloud. Le Groupe continuera également de rechercher les
opportunités commerciales ouvertes par la relocalisation de
satellites en orbite inclinée, & lmage de l'accord conclu avec
Global Eagle pour des services de mobilité & 139° Ouest.

> Enfin, le Groupe a choisi Thales Alenia Space pour la construction
de FLEXSAT AMERICAS, un satelite de nouvelle génération
extrémement flexible, paramétrable par logiciel. Ce nouveau
satellite viendra compléter les ressources en orbite d'Eutelsat,
fournissant plus de 100 Gbps de capacité incrémentale au-
dessus des Amériques pour soutenir la demande toujours plus
forte du marché de la Connectivité. Il sera également en mesure
de prendre en charge les services combinés GEO-LEO,
notamment dans des zones ou la demande est tres dense. La
livraison de FLEXSAT est prévue pour 2026.

Grdce aux actifs en orbite basse
de OneWeb pour répondre aux besoins
en télécommunications & long terme

Grdce G son investissement dans OneWeb, le Groupe dispose d'un
point d'entrée attractif pour saisir les vastes opportunités offertes par
les constellations en orbite basse dans les applications de
Connectivité (hors Haut Débit), en particulier dans les Données Fixes,
les Services aux gouvernements et la Connectivité Mobile avec, en
outre, un fort potentiel de collaboration commerciale « gagnant-
gagnant » entre Eutelsat et OneWeb gréce & une importante
complémentarité des ressources et des actifs.

Ayant d'ores et déja lancé tous ses satellites, la constellation
OneWeb, dont le réseau est en passe d'atteindre une couverture
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mondiale d'ici la fin de l'année civile 2023, bénéficie de droits
prioritaires importants en matiere de fréquences, garantis par I'Union
internationale des télécommunications, et opérera 634 satellites en
orbite basse (LEO) offrant une faible latence. Cette premiere
génération de satellites assurera une couverture véritablement
mondiale et apportera une capacité de 1,3 Tbps dédiée aux
marchés des Services aux gouvernements, de la Connectivité Fixe et
de la Mobilité. Il est également prévu de lancer une constellation de
deuxieme génération qui apportera des améliorations significatives
en termes de capacité, de flexibilité et de rentabilité.

Eutelsat et OneWeb ont signé un partenariat de distribution
mondiale pour répondre aux principaux besoins de connectivité. Ce
partenariat reflete le renforcement de la coopération entre les deux
sociétés et met en évidence les synergies opérationnelles entre les
deux sociétés, en permettant & OneWeb de bénéficier de la force de
frappe commerciale d'Eutelsat tout en complétant la flotte de
satellites géostationnaires d'Eutelsat par des ressources en orbite
basse. Il pose ainsi les jalons d'une étroite coopération entre les deux
opérateurs autour du développement futur d'offres combinées GEO/
LEO dans le domaine de la connectivité. Cet accord de distribution
o été renforcé par un partenariat commercial exclusif, par
I'intermédiaire duquel Eutelsat prend un engagement ferme pour de
la capacité de OneWeb et bénéficie d'une utilisation exclusive sur
certaines régions de vente et certains segments prédéterminés, en
particulier I'Europe continentale et le segment des bateaux de
croisiere au niveau global.

Dans un contexte ou les atouts technologiques des constellations en
orbite basse permettront aux opérateurs de satellites de repousser
les frontieres de leurs marchés actuels, la complémentarité des
ressources et des actifs d’Eutelsat et de OneWeb aura pour effet
d'optimiser le potentiel commercial des deux sociétés, gréce
notamment au rayonnement commercial d’Eutelsat, & ses fortes
relations institutionnelles, & son expertise technique reconnue et a sa
flotte mondicale de satellites géostationnaires, auxquels s'ajoute la
capacité de OneWeb & répondre aux multiples applications qui
requierent une faible latence et une couverture globale.

Le projet de rapprochement entre Eutelsat et OneWeb annoncé
en juillet 2022 marque une accélération massive et un changement
de dimension de cet axe stratégique.

Eutelsat et les principaux actionnaires de OneWeb (Bharti, le
gouvernement du Royaume-Uni, Softbank et Hanwha) ont signé le
14 novembre 2022 un accord final entérinant leur rapprochement.

La rédlisation de [lopération reste soumise aux conditions
suspensives habituelles, notamment ['approbation des autorités
réglementaires  compétentes. Compte tenu du calendrier
actuellement prévu pour l'examen par lesdites autorités et
l'obtention des autorisations nécessaires, |'Assemblée générale
extraordinaire des actionnaires d'Eutelsat appelée & approuver
I'opération devrait se tenir le 28 septembre 2023.
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1.2.4 Stratégie en matiere extra-financiére ...

La stratégie RSE du Groupe se concentre sur les domaines ou
Eutelsat peut maximiser son influence, en particulier sur le maintien
d'un espace propre et désencombré, ainsi que la réduction de la
fracture numérique. Depuis plusieurs années, Eutelsat travaille sur la
réduction de son impact carbone, méme si les activités d'Eutelsat
ont un faible impact sur la production de gaz ¢ effet de serre.

Dans ce contexte, la stratégie en matiere de RSE s'articule autour de
quatre axes majeurs :
> participer & l'effort visant & combler la « fracture numérique » ;

> protéger I'environnement et maintenir 'espace autour de la Terre
désencombré et propre ;

1.3 Opérations en orbite

> garantir 'égalité des chances de rentabilité ;

» conforter nos relations avec les parties prenantes en promouvant
nos valeurs, mais aussi les principes d'éthique et de loyauté.

Des KPI spécifiques & chacun de ces quatre axes ont été définis, et
des plans d'action mis en place. Ces éléments font I'objet d'une
description approfondie dans le chapitre 3 du présent document.
Par ailleurs, la rémunération des mandataires sociaux inclut des
objectifs liés & la performance extra-financiere de I'entreprise (voir le
chapitre 2 du présent document).

Revue des opérations de I'exercice 2022-23 . .. ...

» Principales évolutions
depuis le 30 juin 2022

> Le 7 septembre 2022, le satellite EUTELSAT KONNECT VHTS a été
lancé avec succes ¢ bord d'un lanceur Ariane V. Son entrée en
service est prévue pour le deuxiéme semestre 2023 (année civile).

» Le 15 octobre 2022, le satellite EUTELSAT HOTBIRD 13F a été lancé
avec succes par un lanceur Falcon-9. Le satellite a intégré la
flotte d’EUTELSAT le 4 awvril 2023, opérant durant trois mois & la
position orbitale 0,5° Est, avant sa mise en service d la position
orbitale 13° Est prévue au troisieme trimestre 2023 (civil).

> En octobre 2022, tous les services ont été arrétés sur EUTELSAT
133 WEST A (WET), le satellite a été mis hors service et réorbité.

> Le 3 novembre 2022, le satellite EUTELSAT HOTBIRD 13G a été
lancé avec succes par le lanceur Falcon-9. Le satellite est entré en
service & la position orbitale 13° Est le 30 mai 2023.

» A la suite de la mise en service d’'EUTELSAT HOTBIRD 13G et du
transfert des services, le satellite EUTELSAT HOTBIRD 13C (HB9) a
été repositionné a la position 12,5° Ouest sous le nom EUTELSAT
12 WEST G et mis en service a cette position le 19 juin 2023.

> Le 23 novembre 2022, le satellite EUTELSAT 10B a été lancé avec
succes par un lanceur Falcon-9. Il est entré en service & la position
10° Est le 24 juillet 2023.

» A la fin du mois de décembre 2022, tous les services ont été
arrétés sur EUTELSAT 5 WEST A (WA3), le satellite a été mis hors
service et réorbité.

» Le 15 avril 2023, le satellite EUTELSAT ELO-3 a été lancé avec
succes par un lanceur Falcon-9 en orbite basse (LEO).

> Le 13 juin 2023, le satellite EUTELSAT ELO-4 a été lancé avec
succes par un lanceur Falcon-9 en orbite basse (LEO).

> Principaux investissements

Au cours de l'exercice, le Groupe d poursuivi son programme
d'investissement. Les investissements « cash » se sont élevés &
271 millions d'euros .

Satellites commandés
au cours de I'exercice 2022-23

Eutelsat a sélectionné Thales Alenia Space pour construire FLEXSAT
AMERICAS, un satellite de nouvelle génération extrémement flexible,
paramétrable par logiciel. Ce nouveau satellite viendra compléter les
ressources en orbite d’Eutelsat, fournissant plus de 100 Gbps de
capacité incrémentale en couverture des Amériques pour soutenir la
demande croissante de services de Connectivité. Il prendra
également en charge les services GEO-LEO, notamment dans des
zones ou la demande est particulierement soutenue.

La livraison de FLEXSAT est prévue pour 2026.

Satellites commandés
au cours de 'exercice 2021-22

Néant.

(1) Ce montant couvre les immobilisations et les paiements au titre des facilités de crédit o I'exportation et des contrats de location de longue durée sur des

capacités tierces.
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» Programmes de satellites en cours d’approvisionnement

» Satellites en cours d'approvisionnement

Date d’entrée en Nombre de
service estimée Marchés répéteurs Dont capacité
Satellite Position orbitale (année civile) principaux Couverture physiques incrémentale
Vidéo
Services aux Afrique, Russie, 70 Ku
EUTELSAT 36D 36° Est 522024 gouvernements Europe  Charge utile UHF  Charge utile UHF
FLEXSAT
AMERICAS - 2026 (livraison) Connectivité Amériques  Plusde 100 Gbps  Plus de 100 Gbps

Le satellite KONNECT VHTS, dont le lancement a eu lieu avec succes au cours de I'exercice 2022-23, devrait entrer en service au deuxieme

semestre 2023 (civil).

» Services de lancement associés
aux satellites en cours de construction

D'une fagon générale dans le cadre de sa politique de sécurisation
de son plan de déploiement de ressources, le Groupe a notamment
pour objectif de diversifier ses fournisseurs de services de lancement,
afin de garantir une certaine flexibilité opérationnelle en cas d'échec
de lancement. C'est ainsi, par exemple, que ses satellites sont
techniquement adaptables avec un lancement possible par
plusieurs types de véhicules de lancements différents. De méme, la
Société peut choisir de réallouer le lancement de ses satellites entre
ses prestataires de services de lancement au titre de ses contrats de
prestations de services de lancement fermes ou optionnels.

» Sources de financement attendues
pour honorer les engagements
liés aux investissements futurs

Au 30 juin 2023, la liquidité du Groupe, incluant la trésorerie
disponible et les lignes de crédit non utilisées, s'élevait & environ
1,5 milliard d'euros.

Les principaux engagements  d'investissements  sont  relatifs
notamment aux futurs satellites y compris les équipements au sol qui
sont nécessaires & leur opération. Les satellites commandés & la
date du document sont décrits dans la section 1.3 de ce document
« Programmes de satellites en cours d'approvisionnement » et les
paiements attendus correspondants dans la section 6.1.3.5.

Le Groupe prévoit que ses besoins de financement pour les
principaux  investissements qu'il envisage seront assurés par sa
liquidité disponible, le cash-flow libre discrétionnaire généré et, le cas
échéant, par le recours éventuel aux marchés bancaires ou
obligataires.
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Opérations en orbite

Flotte de satellites

Au 30 juin 2023, le Groupe exploitait de la capacité sur une flotte de 36 satellites, dont quatre en orbite inclinée.

EUTELSAT 1

LA FLOTTE D’EUTELSAT

JUIN 2023

orbite stable

orbite inclinée

+ 0@

capacité sur des
satellites tiers
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EN COURS DE MISE A POSTE :
EUTELSAT KONNECT VHTS
EUTELSAT HOTBIRD 13F
EUTELSAT 10B

FUTUR SATELLITE :
EUTELSAT 36D
FLEXSAT
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Opérations en orbite

» Capacité en pleine propriété au 30 juin 2023

« €I »

PRESENTATION D’EUTELSAT COMMUNICATIONS

Durée de
Capacité manceuvrabilité
nominale (" en orbite estimée
Position Couvertures (en nombre de au 30 juin 2023 @
Nom du satellite orbitale géographiques  répéteurs physiques) Date de lancement (année civile)
EUTELSAT 117 WEST A 116,8° Ouest Amériques 40 Ku/24 C Mars 2013 2035
EUTELSAT 117 WESTB 116,8° Ouest Amériques 40 Ku Juin 2016 2044
EUTELSAT 115 WESTB 114,9° Ouest Amériques 32Ku/12C Mars 2015 2042
EUTELSAT 113 WEST A 113° Ouest Amériques 24 Ku/36 C Mai 2006 > 2024
24 Ku/10C/
24 faisceaux
EUTELSAT 65 WEST A 65° Ouest Amérique latine en bande Ka Mars 2016 2036
Moyen-Orient,
Afrique, Amérique
EUTELSAT 8 WEST B 8° Ouest latine 40Ku/10C Aolt 2015 2033
Moyen-Orient,
EUTELSAT 7 WEST A 7° Ouest Afrique du Nord 50 Ku Septembre 2011 2033
Europe, Amériques,
EUTELSAT SWESTB ® 5° Ouest Afrique 35Ku Octobre 2019 2035
30Ku/12C/
Europe, Moyen- 5 faisceaux
EUTELSAT 3B 3° Est Orient, Afrique en bande Ka Mai 2014 2032
Europe, Moyen-
EUTELSAT 7B 7° Est Orient, Afrique 53 Ku/3 Ka Mai 2013 2039
Europe, Moyen-
EUTELSAT 7C 7° Est Orient, Afrique 44 Ku Juin 2019 2057
65 faisceaux
EUTELSAT KONNECT 7° Est Europe, Afrique en bande Ka Janvier 2020 2037
EUTELSAT 9B Q° Est Europe 50 Ku Janvier 2016 2038
Europe, Moyen-
EUTELSAT 10A 10° Est Orient, Afrique 42Ku/10C Avril 2009 2023
Europe, Afrique du
EUTELSAT HOTBIRD 13B 13° Est Nord, Moyen-Orient 64 Ku Aot 2006 2025
Europe, Afrique du
EUTELSAT HOTBIRD 13E 13°% Est Nord, Moyen-Orient 38 Ku Mars 2006 2024
72 Ku/2 faisceaux
EUTELSAT 13F 0,5° Est Europe en bande Ka Octobre 2022 > 2038
Europe, Afrique du
EUTELSAT HOTBIRD 13G 13°Est  Nord, Moyen-Orient 72 Ku Novembre 2022 > 2038
Europe, Moyen-
Orient, Afrique,
EUTELSAT 16A 16° Est océan Indien 53 Ku/3 Ka Octobre 2011 2027
Europe, Moyen-
EUTELSAT 21B 21,5° Est Orient, Afrique 40 Ku Novembre 2012 2033
EUTELSAT 28E @ 28,2/28,5° Est Europe 4 Ku Septembre 2013 2029
EUTELSAT 28F @ 28,2/28,5° Est Europe 4 Ku Septembre 2012 2029
EUTELSAT 28G @ 28,2/28,5° Est Europe 4 Ku Décembre 2014 2030
Europe, Afrique du
Nord, Moyen-Crient,
EUTELSAT 33E 33° Est Asie centrale 64 Ku Février 2009 2024
Europe, Moyen-
EUTELSAT 36B 36° Est Orient, Afrique 70 Ku Novembre 2009 2026
8 faisceaux
EUTELSAT QUANTUM 48° Est Flexible Quantum Juillet 2021 2038
Europe, Moyen-
EUTELSAT 70B 172° Est Orient, Asie 48 Ku Décembre 2012 2032
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Responsabilité sociale et sociétale

Durée de

Capacité manceuvrabilité
nominale ") en orbite estimée
Position Couvertures (en nombre de au 30 juin 2023 @
Nom du satellite orbitale géographiques  répéteurs physiques) Date de lancement (année civile)
Asie-Pacifique,
Australie, Nouvelle- 40 Ku/14 C/11
EUTELSAT 172B 172° Est Zélande faisceaux Juin 2017 2036
Asie-Pacifique,
Australie, Nouvelle-
EUTELSAT 174A 174° Est Zélande - Décembre 2005 Orbite inclinée
EUTELSAT 12 WESTE 12,5° Ouest Europe, Atlantique - Décembre 2008 Orbite inclinée
EUTELSAT 139 WEST A 139° Ouest Amériques - Mars 2004 Orbite inclinée
EUTELSAT 12 WEST G 12,5° Ouest Europe - Décembre 2008 Orbite inclinée

(1) Le nombre de répéteurs peut étre amené a varier d'une année sur l'autre du fait des relocalisations ou des changements de configuration. Les chiffres sont arrondlis &

I'entier.

(2) Le Groupe revoit chaque année les durées de vie estimées des satellites en orbite (voir note 7.1.2 des comptes consolidés pour 'exercice clos le 30 juin 2023).
(3) Au cours de I'exercice 2019-20, le satellite EUTELSAT 5 WEST B a subi la perte de son panneau solaire sud, ce qui a entrainé une perte de puissance et une réduction

de 55 % de la capacité nominale du satellite.

(4) Dans le cadre du reglement du litige avec SES concernant la position orbitale 28,5° Est, le Groupe a conclu, en janvier 2014, un accord portant sur la
contractualisation & long terme, par Eutelsat, de ressources & cette position orbitale sur la flotte des satellites de SES. Le nombre de répéteurs indiqué correspond au
nombre de répéteurs en pleine propriété par Eutelsat sur la flotte de SES.

» Capacité louée aupres de tiers au 30 juin 2023

Capacité nominale

Durée de
manceuvrabilité
en orbite estimée

Position Couvertures (en nombre de au 30 juin 2023
Nom du satellite orbitale géographiques  répéteurs physiques) Date de lancement (année civile)
Europe, Afrique du
Nord, Moyen-Crient,
EUTELSAT 53A 1) 53° Est Asie 4 Ku Octobre 2014 2029
EXPRESS ATT (¥ 56° Est Sibérie 19 Ku Mars 2014 2029
EXPRESS AT2 (1 140° Est  Extréme-Orient russe 7 Ku Mars 2014 2029
53 Ku/18 faisceaux
EUTELSAT 36C 36° Est Afrique, Russie en bande Ka Décembre 2015 2033
EUTELSAT 28G @ 28,2/28,5° Est Europe 8 Ku Décembre 2014 2030

(1) Appartient & Russian Satellite Communications Company (RSCC). Cette capacité correspond a celle qui est exploitée par Eutelsat.

(2) Dans le cadre du reglement du litige avec SES concernant la position orbitale 28,5° Est, le Groupe a conclu, en janvier 2014, un accord portant sur la
contractualisation & long terme, par Eutelsat, de ressources & cette position orbitale sur la flotte des satellites de SES. Le nombre de répéteurs indiqué correspond au
nombre de répéteurs loués par Eutelsat sur la flotte de SES.

> Principales évolutions depuis le 30 juin 2023

Partenariat entre Eutelsat et Thaicom portant
sur un nouveau satellite défini par logiciel

en couverture de 'Asie

Le 7 aolt 2023, Eutelsat a annoncé la signature par sa filiale Eutelsat
Asia PTE LTD d'un accord de partencriat avec la filiale Space Tech
Innovation Limited (STI) de Thaicom, 'un des principaux opérateurs

de satellites d'Asie. L'accord qui vient d'étre signé porte sur

I'exploitation d'un  nouveau

satellite doté d'une technologie

innovante définie par logiciel (Software-Defined Satellite, SDS),
devant étre localisé & la position orbitale 119,5° Est en couverture de
I'Asie. Eutelsat s'est en effet engagée & louer et exploiter la moitié de
la capacité du nouveau satellite sur la durée de vie de ce dernier.

Sa livraison est prévue courant 2027.

1.4 Responsabilité sociale et sociétale

Le chapitre 3 du présent document présente la politique environnementale, sociale et sociétale du Groupe.
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Composition du Conseil d’administration

Remarques préliminaires

Le rapport sur le gouvernement d'entreprise, établi par le Conseil d'administration, est présenté dans une section spécifique du rapport de
gestion. La présente section couvre toutes les informations requises dans le rapport sur le gouvernement d'entreprise.

2.1 Composition du Conseil d’administration

La Société a été créée le 15 février 2005, sous forme de société par
actions simplifiée et a été transformée en société anonyme & Consell
d'administration le 31 codt 2005.

2.1.1

Le Conseil d'administration considére que la diversité contribue &
I'innovation et la croissance du Groupe. Le Conseil recherche dans
sa composition une diversité de genre, de nationalité, d'ége, de
qualification et d'expérience professionnelle. Sa composition traduit
cet engagement avec ses membres & 70 % indépendants, 60 % de
femmes, de trois nationalités différentes et ayant une grande
diversité d'expérience et d'expertise (voir les biographies des
membres dans la section 2.1.2 et la matrice d'expérience dans la
section 2.3.3 pour plus de détails). La moyenne d'ége des membres
du Conseil est de 56,7 ans.

Cet engagement va au-deld du Conseil d'administration. Ainsi, la
Société cherche une représentation équilibrée des hommes et des
femmes au sein du Groupe, y compris dans les fonctions
d'encadrement. Le Conseil d'administration examine régulierement
la politique de diversité et de non-discrimination du Groupe
applicable & T'ensemble des collaborateurs et aux instances
dirigeantes et discute chaque année le plan d'action sur la diversité
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Au 30 juin 2023, le Conseil d'administration était composé de neuf
membres. Dominique D'Hinnin en est le Président depuis le
8 novembre 2017. Depuis le 27 juilet 2023, le Conselil
d'administration est composé de dix membres.

Politique de mixité etde diversité ...

et les résultats (voir la section 3.5.6.1 pour plus de détails). En
application de la politique de recrutement, tous les recrutements
pour les postes de membre du Comité exécutif doivent comporter
au moins 30 % de candidatures féminines, ce qui va au-dela des
exigences du Code de commerce. Eutelsat est I'un des leaders du
SBF120 en termes de diversité avec un Comité exécutif composé de
30 % de femmes et fait partie des rares entreprises dirigées par une
ferme (voir section 2.2.2 pour le détail de la composition actuelle du
Comité exécutif). En outre, les objectifs de mixité, qui ont longtemps
été inclus dans les objectifs de rémunération du (de la)
Directeur(rice)  général(e) ainsi que dans les objectifs
dintéressement & long terme du Groupe, sont entierement
quantifiables (voir la section 2.4.4 pour plus de détails). Le Consell
d'administration continue d'introduire des objectifs progressivement
plus ambitieux chaque année, par exemple en passant d'objectifs
de féminisation au niveau du Groupe & des objectifs de féminisation
au sein du Comité exécutif et du leadership du Groupe (le niveau
inférieur au Comité exécutif).
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2.1.2 Modifications intervenues au sein de la composition

du Conseil d’administration
» Changements @ la suite de '’Assemblée
générale des actionnaires

L'Assemblée générale des actionnaires (AG) du 10 novembre 2022
a renouvelé le mandat de Bpifrance Participations (représenté par

Sirat) et Fleur Pellerin, chacun pour une durée de quatre ans, soit
jusgu'a l'issue de I'AG appelée & statuer sur les comptes de I'exercice
clos le 30 juin 2026.

La composition du Conseil d'administration au 30 juin 2023 est
détaillée ci-dessous :

Samuel Dalens) et a nommé CMA CGM (représenté par Michel

Taux Premiere
. d’assiduité nomination/ Fin de
Administrateurs Age Genre Nationalité Indépendant au Conseil cooptation mandat @
Dominique D'HINNIN 63 H Frangaise Oui 100 % AG 2016 2025
(Président)
Eva BERNEKE 54 F Danoise Non 100 % Cooptée le 2024
(Directrice générale) 1¢" jonvier 2022
Bpifrance 55 H Frangaise Non 92,3 % AG 2017 2025
Investisserment,
représenté par Paul-
Frangois FOURNIER
Bpifrance Participations, 40 H Frangaise Non 100 % AG 2011 @ 2026
représenté par Samuel
DALENS
CMA CGM (représenté 62 H Frangaise Oui 100 % AG 2022 2026
par Michel SIRAT)
Fonds Stratégique 58 F Frangaise Oui 100 % AG 2016 2024
de Participations (FSP),
représenté par Agnes
AUDIER
Esther GAIDE 61 F Francaise Oui 100 % AG 2017 2025
Cynthia GORDON 60 F Britannique Oui 100 % AG 2019 2023
Fleur PELLERIN 49 F Francaise Oui 100 % AG 2022 2026
MODIFICATIONS AU SEIN DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
Didier LEROY @ 65 H Francaise Oui 100 % AG 2017 2025
Cooptéele 27
Florence Parly® 60 F Frangaise Qui 100 % juillet 2023 2025

(1) Age au 30 juin 2023.

(2) Alissue de 'Assemblée générale statuant sur les comptes de l'exercice clos.

(3) Fonds Stratégique d'Investissement.

(4) A démissionné du Conseil d'administration & compter du 16 juin 2023 pour des raisons personnelles.

(5) Cooptée au Conseil d'administration avec effet le 27 juillet 2023 pour la durée restante du mandat de Didlier Leroy.
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Des informations ainsi que la liste des mandats et fonctions exercés par les administrateurs au 30 juin 2023 sont détaillées ci-apres :

Dominique D’HINNIN

Administrateur,
Président du Conseil d’administration

Né le 4 aolt 1959
63 ans
Nationalité frangaise

Adresse professionnelle : Eutelsat Communications 32, boulevard Gallieni 92130 Issy-les-Moulineaux
Nombre d’'actions détenues : 3 000 actions

1" nomination/cooptation : 4 novembre 2016

Echéance du mandat : Assemblée générale statuant sur les comptes de I'exercice clos le 30 juin 2025

Biographie

Dominique D'Hinnin est nommé Président indépendant du Conseil d’Eutelsat Communications S.A. le 8 novembre 2017 et est
membre du Conseil depuis le 4 novembre 2016. Il est ancien éléve de I'Ecole normale supérieure et Inspecteur des finances. Il a
mené |'essentiel de sa carriere au sein du groupe Lagardére, qu'il a rejoint en 1990 en tant que conseiller de Philippe Camus. I
fut ensuite nommé Directeur de I'Audit Interne du groupe et Directeur financier de Hachette Livre en 1993, puis en 1994
Executive Vice President de Grolier, Inc. (Connecticut, Etats-Unis). Il fut Directeur financier de Lagardére de 1998 & 2009 et
Cogérant de Lagardere SCA de 2009 a 2016. Il a été membre des Conseils d’administration d'Airbus, de Canal+, de la société
de médias espagnole Prisa et de la société américaine Golden Falcon Acquisition Corp., puis membre du Conseil Consultatif
de PricewaterhouseCoopers France. Dominique D’Hinnin est actuellement également administrateur de la société frangaise
Edenred, de la société frangaise Vantiva, de la société de distribution privée belge Louis Delhaize S.A. et de la société télécom
espagnole Cellnex.

Autres mandats et fonctions exercés au sein du Groupe
Eutelsat au cours des cinq derniéres années

En cours:

En France:
Président du Conseil d’administration d’Eutelsat S.A.
(depuis le 4 octobre 2017)

Hors de France :
N/A

Echus :

En France:
N/A

Hors de France :
N/A
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Mandats et fonctions exercés en dehors du Groupe
Eutelsat au cours des cinq derniéres années

En cours:

En France :
Administrateur d’Edenred (société cotée) (depuis 2017)

Administrateur de Vantiva (société cotée) (depuis 2019)

Hors de France :
Administrateur de Louis Delhaize S.A. (Belgique) (depuis 2017)

Administrateur de Cellnex (société cotée, Espagne)
(depuis 2023)

Echus :

En France:
N/A

Hors de France :
Administrateur de Golden Falcon Acquisition Corp.
(société cotée, Etats-Unis) (jusqu'a 2023)

Administrateur de Prisa (société cotée, Espagne)
(jusqu'a 2022)



« €I »
GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Composition du Conseil d’administration

Eva BERNEKE

Administratrice,
Directrice générale d’Eutelsat Communications

Née le 22 avril 1969
54 ans
Nationalité danoise

Adresse professionnelle : Eutelsat Communications 32, boulevard Gallieni 92130 Issy-les-Moulineaux
Nombre d’actions détenues : 48 837 actions
1" nomination/cooptation : 1¢ janvier 2022 en qualité de Directrice générale et administratrice

Echéance du mandat : Assemblée générale statuant sur les comptes de I'exercice clos le 30 juin 2024

Biographie

Eva Berneke a rejoint Eutelsat le 1°" janvier 2022 en tant que Directrice générale et administratrice. Eva Berneke posséde une
expérience considérable dans les domaines des télécommunications et de la haute technologie. Elle rejoint Eutelsat aprés
avoir dirigé KMD, la principale société danoise d'informatique et de logiciels, spécialisée dans la fourniture de solutions et de
services informatiques & destination des secteurs public et privé, et qui fait désormais partie du groupe NEC. Durant son
mandat, elle a supervisé la transformation de KMD, qui est passé du statut de fournisseur de services essentiellement a
destination des gouvernements, a celui d'une entreprise moderne et numérique, présente tant dans le secteur public que privé.
Avant cela, Eva Berneke a occupé plusieurs postes de direction au sein de TDC, anciennement TeleDenmark, la plus grande
entreprise de télécommunications du Danemark, notamment en tant que Directrice de la Stratégie et Directrice des divisions
Wholesale et Business. Elle a débuté sa carriere chez McKinsey, ou elle s'est spécialisée dans le secteur des technologies,
médias et télécommunications et a travaillé pendant 10 ans dans leurs bureaux parisiens. Eva est membre de Conseils
d’administration de groupes internationaux tels que Lego et Vestas Wind Systems, ainsi que de I'Ecole polytechnique frangaise.
Diplémée de I'Université technique du Danemark, ou elle a obtenu une maitrise en génie mécanique, elle est également titulaire
d'un MBA de 'NSEAD.

Autres mandats et fonctions exercés au sein du Groupe
Eutelsat au cours des cinq derniéres années

En cours:

En France :
Directrice générale et administratrice d'Eutelsat S.A.
(depuis le 1°" janvier 2022)

Hors de France :
Directrice des opérations et Présidente du Conseil
d’administration d’Eutelsat Inc. (Etats-Unis) (depuis 2022)

Présidente du Conseil d'administration d’Eutelsat Americas
(ex-Satélites Mexicanos S.A. de C.V.) (Mexique) (depuis 2022)

Echus :

En France:
N/A

Hors de France :
N/A

Mandats et fonctions exercés en dehors du Groupe Eutelsat
au cours des cing derniéres années

En cours:

En France : i
Administratrice non exécutive de I'Ecole polytechnique
(depuis 2019)

Hors de France :
Administratrice non exécutive de OneWeb Holdings Limited
(Royaume-Uni) (depuis 1 janvier 2022)

Administratrice non exécutive de The Lego Group (Danemark)
(depuis 2011)

Administratrice non exécutive Vestas Wind Systems
(société cotée, Danemark) (depuis 2019)

Echus :

En France:
N/A

Hors de France :
Directrice générale de KMD (Danemark) (jusqu’a 2021)

Administratrice non exécutive de Danish National Bank
(Danemark) (jusqu’a 2021)

Administratrice non exécutive de DTU (Denmark Technical
University) (Danemark) (jusqu’'a 2020)
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Bpifrance Investissement, représenté par Paul-Francois FOURNIER

Administrateur

Né le 15 mars 1968
55 ans
Nationalité frangaise

Adresse professionnelle : Eutelsat Communications 32, boulevard Gallieni 92130 Issy-les-Moulineaux
Nombre d’'actions détenues : Bpifrance Investissement est une filiale de Bpifrance Participations qui détient 64 586 426 actions.
1" nomination/cooptation : 8 novembre 2017

Echéance du mandat : Assemblée générale statuant sur les comptes de I'exercice clos le 30 juin 2025

Biographie

Bpifrance Investissement est représentée Paul-Frangois Fournier, Directeur de I'lnnovation et membre du Comité exécutif de la
Banque Publique d’Investissement (Bpifrance), depuis avril 2013. Paul-Frangois Fournier a passé prés de 20 ans au sein du
groupe Orange. Diplémé de Telecom ParisTech, il a débuté sa carriére au sein du groupe France Télécom Orange en 1994 en
tant qu'ingénieur commercial dans le secteur Entreprises France. Aprés sept années passées au développement du service aux
entreprises, en 2001, il est nommé Directeur Broadband de Wanadoo, ou il a supervisé le développement des offres ADSL en
France, qui est passé de quelques milliers d'utilisateurs en 2001 & plus de trois millions d'utilisateurs & la fin de I'année 2004. A
l'international, en sa qualité de membre du Comité exécutif du groupe Wanadoo, il supervise par la suite des projets
stratégiques, comme le lancement de la Livebox et de Voice Over IP, en partenariat avec les start-up frangaises Inventel et
Netcentrex.

En complément de son expérience dans le domaine des services Internet et des partenariats (il a été par exemple le maitre
d'ceuvre des acquisitions par Orange de Dailymotion et de Citivox, ainsi que des partenariats conclus entre Orange et
Microsoft, Google et Facebook), il a une excellente connaissance opérationnelle du marketing de I'innovation. Il a été, en 2011,
Directeur exécutif du Technocentre d’Orange, en charge de I'innovation de produit (box, cloud, etc.), ot il a radicalement
transformé I'organisation de la société passant & un modele régional et décentralisé (création des technocentres d’Amman et
d'Abidjan).

Autres mandats et fonctions exercés au sein du Groupe
Eutelsat au cours des cinq derniéres années

En cours:

En France :
Représentant permanent de Bpifrance Investissement,
administrateur d’Eutelsat S.A. (depuis le 7 octobre 2021)

Hors de France :
N/A

Echus :

En France:
N/A

Hors de France :
N/A
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Mandats et fonctions exercés en dehors du Groupe Eutelsat
au cours des cing derniéres années

En cours:

En France:
Directeur de I'lnnovation, membre du Comité exécutif et
administrateur de Bpifrance

Membre du Conseil de surveillance de Cornovum
Administrateur de Prodways Group (société cotée)
Administrateur du CNRS

Hors de France :
N/A

Echus :

En France:
Administrateur de Wanadoo Group

Membre du Conseil de surveillance de Younited (jusqu’a 2019)
Administrateur de Parrot (jusqu’'a 2022)
Administrateur de Sigfox (jusqu’'a 2022)

Hors de France :
N/A
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Composition du Conseil d’administration

Bpifrance Participations, représenté par Samuel DALENS

Administrateur

Né le 15 janvier 1983
40 ans
Nationalité frangaise

Adresse professionnelle : Eutelsat Communications 32, boulevard Gallieni 92130 Issy-les-Moulineaux

Nombre d’actions détenues : par Bpifrance Participations 64 586 426 actions

1 nomination/cooptation : 17 février 2011 (Fonds Stratégique d'Investissement)

Echéance du mandat : Assemblée générale statuant sur les comptes de I'exercice clos le 30 juin 2026

Biographie

Bpifrance Participations (depuis le 12 juillet 2013, antérieurement Fonds Stratégique d'Investissement) est depuis 2022
représenté par Samuel Dalens, Directeur d’investissement chez Bpifrance dans I'équipe Large Cap, qui investit dans les ETI et
grandes entreprises. Samuel posséde 14 ans d'expérience en finance et capital-investissement. Avant de rejoindre Bpifrance
en 2012, Samuel a travaillé deux ans au ministére des Affaires étrangéres puis quatre ans au ministére de I'Economie et des
Finances (Direction du Budget puis Agence des Participations de I'Etat). Samuel est diplémé de I'Ecole polytechnique et de
Télécom Paris, et ingénieur des Mines. Samuel est actuellement administrateur de Soitec et de Crouzet Groupe, Financial
Controller au Conseil de surveillance de STMicroelectronics, membre du Conseil de surveillance de STMicroelectronics Holding

et de Chrome Topco (Cerba Healthcare).

Autres mandats et fonctions exercés au sein du Groupe
Eutelsat au cours des cinq derniéres années

En cours:

En France :
Représentant permanent de Bpifrance Participations,
administrateur d’Eutelsat S.A. (depuis le 30 mai 2022)

Hors de France :
N/A

Echus :

En France:
N/A

Hors de France :
N/A

Mandats et fonctions exercés en dehors du Groupe Eutelsat
au cours des cing derniéres années

En cours:

En France :
Représentant permanent de Bpifrance Participations,
administrateur de Soitec SA (société cotée) (depuis 2023)

Représentant permanent de Bpifrance Investissement de
Crouzet Groupe (depuis 2023)

Membre du Conseil de surveillance de Chrome Topco
(Cerba Healthcare) (depuis 2023)

Hors de France :
Financial Controller au Conseil de surveillance
de STMicroelectronics (société cotée, Pays-Bas)

Membre du Conseil de surveillance de STMicroelectronics
Holding (Pays-Bas)

Echus:

En France :

Représentant permanent de Bpifrance Participations,
administrateur de :

> FT1CI (actionnaire de STMicroelectronics Holding)
(jusqu’'a 2019)

> Antalis International (jusqu’a 2018)

Représentant permanent de Bpifrance Investissement :

> Censeur au Conseil de Gascogne (jusqu'a 2023)

> Membre du Comité stratégique d’Attis 2 (jusqu’'a 2023)

Censeur au Conseil d'ldemia (jusqu’'a 2020)

Hors de France :
Membre du Conseil de surveillance de Labrador Investment
Holdings (Royaume-Uni) (jusqu’a 2022)
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Composition du Conseil d’administration

CMA CGM, représenté par Michel SIRAT

Administrateur

Né le 13 mai 1961
62 ans
Nationalité frangaise

Adresse professionnelle : Eutelsat Communications 32, boulevard Gallieni 92130 Issy-les-Moulineaux
Nombre d’actions détenues : par CMA CGM 25 968 600 actions
1" nomination/cooptation : 10 novembre 2022

Echéance du mandat : Assemblée générale statuant sur les comptes de I'exercice clos le 30 juin 2026

Biographie
CMA CGM Participations est représenté par Michel Sirat.

Michel Sirat a rejoint CMA CGM SA en 2011 en tant que Vice-président exécutif Groupe et Directeur financier. Depuis 2023, il
occupe le poste de Vice-président exécutif Groupe stratégie et fusions et acquisitions. Auparavant, il a été Directeur du trading
et de la gestion de portefeuille Europe chez GDF SUEZ (aujourd’hui Engie) et Directeur général de SUEZ Energy Ressources
North America. Il est un ancien fonctionnaire du Trésor frangais et un ancien Directeur exécutif suppléant pour la France au
FMI. Michel Sirat est un ancien administrateur indépendant de Futuren SA (une filiale d’EDF Energies Nouvelles). Il est diplémé
de I'Institut d'études politiques de Paris, de I'Ecole centrale de Paris et de I'Ecole nationale d’administration (ENA).

Autres mandats et fonctions exercés au sein du Groupe Mandats et fonctions exercés en dehors du Groupe Eutelsat
Eutelsat au cours des cing derniéres années au cours des cing derniéres années
En cours : En cours :
En France : En France :
N/A Vice-président exécutif Groupe stratégie et fusions
et acquisitions de CMA CGM SA (depuis 2023)
Hors de France :
N/A Hors de France :
Echus : '?UA
En France: Echus :
N/A En France:
Hors de France : Vice-président exécutif Groupe et Directeur financier Groupe
N/A : de CMA CGM SA (entre 2011 et 2023)

Administrateur de Terminal Link (jusqu’'a 2023)

Hors de France :
Administrateur de CMA CGM Global Business Services Ltd
(Inde) (jusqu’'a 2023)

Administrateur de Fenix Marine Services (Etats-Unis)
(jusqu'a 2023)

Administrateur de Fin Topco Inc. (Etats-Unis) (jusqu'a 2023)

Secrétaire de APL Investments America LLC (Etats-Unis)
(jusqu'a 2023)
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Composition du Conseil d’administration

Fonds Stratégique de Participations (FSP), représenté par Agnés AUDIER
Administratrice

Née le 3 novembre 1964
58 ans
Nationalité frangaise

Adresse professionnelle : Eutelsat Communications 32, boulevard Gallieni 92130 Issy-les-Moulineaux

Nombre d’actions détenues : par FSP 19 698 210 actions
1" nomination/cooptation : 4 novembre 2016

Echéance du mandat : Assemblée générale statuant sur les comptes de I'exercice clos le 30 juin 2024

Biographie

Le FSP est administrateur d’Eutelsat Communications depuis le 4 novembre 2016, sa représentante permanente est
actuellement Agnes Audier.

Agnés Audier est ancienne éléve de I'Ecole normale supérieure, ingénieure en chef du Corps des mines, physicienne de
formation (avec un dipldme de troisieme cycle en sciences des matériaux), et dipldmée de Sciences Po. De 1993 a 1995, elle a
été conseillére technique auprées de la ministre des Affaires Sociales, de la Santé et de la Ville, Mme Simone Veil. De 1995 &
1997, elle a été Directrice du cabinet du ministre des PME, du Commerce et de I'Artisanat, M. Jean-Pierre Raffarin, qui sera par
la suite nommé Premier ministre. De 1997 a 2001, Agnés Audier a été SVP, Directrice de la Stratégie et des Programmes
Transverses et Secrétaire du Comité exécutif du groupe Vivendi. Elle devient ensuite Directrice générale de VivendiNet,
la branche Digitale et Technologie de Vivendi Universal. De 2003 & 2006, elle a été Executive Vice President et Directrice de la
Performance Opérationnelle du groupe Havas, un leader mondial de publicité et de communication. En 2007, elle rejoint BCG
(Boston Consulting Group), ou elle a été élue Directrice associée en 2008 et puis est devenue membre du Comité opérationnel
Europe de |'Ouest et Amérique latine. Agnes Audier est actuellement, depuis octobre 2019, consultante indépendante sur des
enjeux de transformation digitale et data et Senior Advisor au BCG. Elle est également administratrice de Worldline,
administratrice du Groupe Crédit Agricole (CASA), membre du Comité stratégique du think tank de CosmiCapital, Conseiller
d'Ergon Capital Partner, membre bénévole du Conseil de surveillance de I'Institut Curie (oncologie), Présidente bénévole du
Conseil d'administration de SOS Seniors, association frangaise a but non lucratif dédiée aux soins aux personnes dgées, et de
I'lmpact Tank.

Autres mandats et fonctions exercés au sein du Groupe
Eutelsat au cours des cinq derniéres années

En cours:

En France:
Administratrice d’Eutelsat S.A. (depuis le 19 mars 2020)

Hors de France :
N/A

Echus:

En France:
N/A

Hors de France:
N/A

Mandats et fonctions exercés en dehors du Groupe Eutelsat
au cours des cing derniéres années

En cours :

En France :
Administratrice de Worldline (société cotée) (depuis 2020)

Administratrice du Groupe Crédit Agricole SA (CASA)
(société cotée) (depuis 2021)

Membre du Conseil de Surveillance de I'Institut Curie
(depuis 2023)

Présidente du Conseil d’administration de SOS Seniors
et d'Impact Tank (bénévole)

Membre du Comité stratégique du think tank CosmiCapital
(depuis 2022)

Hors de France :
N/A

Echus:

En France :
Directrice associée au Boston Consulting Group
(de 2008 & 2018)

Administratrice de Ingenico (jusqu'a 2020)
Administratrice de Hime (holding de la SAUR) (jusqu’a 2022)

Hors de France :
N/A
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Esther GAIDE

Administratrice

Née le 6 septembre 1961
61 ans
Nationalité frangaise

Adresse professionnelle : Eutelsat Communications 32, boulevard Gallieni 92130 Issy-les-Moulineaux
Nombre d’actions détenues : 2 000 actions
1" nomination/cooptation : 8 novembre 2017

Echéance du mandat : Assemblée générale statuant sur les comptes de I'exercice clos le 30 juin 2025

Biographie

Esther Gaide est diplomée de 'ESSEC et expert-comptable et a débuté sa carriere en 1983 dans I'audit externe, d’abord au
sein de PricewaterhouseCoopers (PwC) & Paris et & Londres, puis au sein de Deloitte & Paris et aux Etats-Unis. En 1994, elle
rejoint le groupe Bolloré en tant que Directrice Audit Interne Groupe, ou elle met en place le département de I'audit interne en
participant a la fois & la réorganisation du département maritime et & la prise de contréle du groupe Rivaud. Entre 1996 et
2006, elle occupe successivement les fonctions de Directrice financiére de Bolloré Division Logistiques, Directrice financiére de
Bolloré Division Logistiques Afrique et enfin Directrice du Contréle du groupe, ou elle est responsable de I'ensemble des
fonctions financiéres centrales de gestion, consolidation et de contréle. En 2006, elle rejoint Havas pour devenir par la suite
Directrice financiére adjointe et Directrice des ressources humaines du groupe Havas. En 2011, elle rejoint Technicolor (ex-
Thomson) en tant que Directrice du Contréle du groupe supervisant I'ensemble des fonctions financieres de gestion, de
consolidation et de contréle. En 2012, elle est désignée Directrice financiere adjointe du groupe, avant d’'étre nommée
Directrice financiére et membre du Comité exécutif de Technicolor, en 2015. Esther Gaide a été Directrice financiere du
groupe Elior de 2018 & 2023. Elle est également membre du Conseil d’administration d’lliad, un fournisseur de services de
télécommunications et du Conseil d'administration de Forvia.

Autres mandats et fonctions exercés au sein du Groupe Mandats et fonctions exercés en dehors du Groupe Eutelsat
Eutelsat au cours des cinq derniéres années au cours des cing derniéres années

En cours: En cours:

En France : En France :

Administratrice d’Eutelsat S.A. (depuis le 19 mars 2020) Administratrice d'lliad S.A. (depuis 2021)

Hors de France : Administratrice de Forvia (société cotée) (depuis 2023)
’?VA Hors de France :

Echus: N/A

En France: Echus :

N/A En France:

Hors de France : Directrice financiere du groupe Elior (société cotée)
N/A (jusqu'a 2023)

Directrice financiere et membre du Comité exécutif
de Technicolor (jusqu’a 2018)

Hors de France:
N/A
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Cynthia GORDON
Administratrice

Née le 17 novembre 1962
60 ans
Nationalité britannique

Adresse professionnelle : Eutelsat Communications 32, boulevard Gallieni 92130 Issy-les-Moulineaux

Nombre d’actions détenues : 5 225 actions
1 nomination/cooptation : 7 novembre 2019

Echéance du mandat : Assemblée générale statuant sur les comptes de I'exercice clos le 30 juin 2023

Biographie

Cynthia Gordon a plus de 30 ans d’expérience dans le secteur des télécoms et du numérique en Europe, dans la région MENA
et en Asie.

Elle est Présidente de Global Fashion Group, une entreprise d’e-commerce « pure player » cotée qui dessert un marché de plus
d’un milliard de clients en Amérique latine, en Asie du Sud-Est et en Australie, et administratrice de Bodycote, un fournisseur de
services de traitement thermique.

Elle a été membre du Conseil d’administration de Kinnevik AB, I'une des plus grandes sociétés d'investissement axées sur
I'industrie en Europe et a précédemment occupé des postes de direction chez Orange, Millicom et Ooredoo. Elle est également
Conseillere auprés de Tillman Global Holding.

Autres mandats et fonctions exercés au sein du Groupe Mandats et fonctions exercés en dehors du Groupe Eutelsat
Eutelsat au cours des cinqg derniéres années au cours des cing derniéres années
En cours: En cours:
En France: En France:
N/A N/A
Hors de France : Hors de France :
N/A Présidente de Global Fashion Group (Luxembourg,
Echus : société cotée a la Bourse de Francfort) (depuis 2017)
Administratrice de Bodycote Plc (société cotée, Royaume-Uni)
En France : (depuis 2022)
N/A p ’
Hors de France : (?onseﬂlere aupres de Tillman Global Holding (Etats-Unis)
N/A Echus :
En France :
N/A

Hors de France :
Administratrice de Kinnevik AB (jusqu'a 2018)

DG Afrique de Millicom (jusqu'a 2017)

Administratrice de Tele2 (Suéde) (jusqu’en 2021)
Administratrice de BIMA Mobile (Suede) (jusqu’'en 2021)
Administratrice de Bayport (Maurice) (jusqu’en 2021)
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Didier LEROY*

* A démissionné du Conseil d’administration & compter du 16 juin 2023 pour des raisons personnelles.
Administrateur

Né le 26 décembre 1957
65 ans
Nationalité francaise

Adresse professionnelle : Eutelsat Communications 32, boulevard Gallieni 92130 Issy-les-Moulineaux
Nombre d’actions détenues : 2 000 actions
1" nomination/cooptation : 8 novembre 2017

Echéance du mandat : Assemblée générale statuant sur les comptes de I'exercice clos le 30 juin 2025

Biographie

Didier Leroy, ingénieur diplémé de I'Ecole supérieure des sciences et technologies de l'ingénieur de Nancy, a démarré sa
carriére chez Renault en 1982. En 1992, il est nommé Directeur général de I'usine de Douai et, en 1996, Directeur général
adjoint du site du Mans avant de prendre la direction d’'une équipe transversale pour transformer I'entreprise. Il rapporte alors
directement a Carlos Ghosn. En 1998, il rejoint ensuite Toyota pour démarrer la nouvelle entité Toyota Motor Manufacturing
France a Valenciennes, en tant que Vice-président. Il est nommé Président du site en 2005 et commence a prendre la
responsabilité des projets au niveau européen en 2007. En 2010, il devient Président et Directeur général de Toyota Motor
Europe, le siége européen pour les ventes, I'apres-vente, la R&D, I'ingénierie et la production en Europe. En 2015, il accéde au
poste de Vice-président exécutif et membre du Conseil d’administration de Toyota Motor Corp., il est le premier dirigeant non
japonais & accéder a ce niveau de responsabilité dans I'entreprise. En tant que Président, il s'occupe a la fois de toutes les
unités opérationnelles en Amérique du Nord et en Europe, mais aussi des ventes et du service apres-vente au Japon. En 2016, il
est également nommé Chief Competitive Officer au niveau mondial. En 2017, ses responsabilités s'étendent & toutes les
opérations en dehors du Japon, y compris celles des pays émergents. En juillet 2020, il a quitté ce poste et est devenu conseiller
du PDG de Toyota Motor Corp. Il demeure Président du Conseil d’administration de Toyota Motor Europe et administrateur de
Toyota Tsusho Corporation. Didier Leroy est également actuellement administrateur d’ELO (ex-Auchan Holding).

Autres mandats et fonctions exercés au sein du Groupe Mandats et fonctions exercés en dehors du Groupe Eutelsat
Eutelsat au cours des cinq derniéres années au cours des cing derniéres années

En cours: En cours:

En France: En France :

N/A Administrateur non exécutif d’ELO (ex-Auchan Holding)

Hors de France : (France)

N/A Hors de France :
Président non exécutif du Conseil d’administration de Toyota

Echus : Motor Europe (Belgique)

ﬁ?Aance ’ Administrateur non exécutif de Toyota Tsusho Corporation
(société cotée, Japon)

Hors de France : Echus :

N/A :
En France :
N/A

Hors de France :

Vice-président exécutif, Chief Competitive Officer
et administrateur de Toyota Motor Corporation
(société cotée, Japon) (jusqu’en juillet 2020)

Administrateur non exécutif d’Aliaxis (Belgique)
(jusqu’en mai 2022)
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Florence PARLY*

* Cooptée au Conseil d'administration avec effet le 27 juillet 2023 pour la durée restante du mandat de Didlier Leroy
Administratrice

Née le 8 mai 1963
60 ans
Nationalité francaise

Adresse professionnelle : Eutelsat Communications 32, boulevard Gallieni 92130 Issy-les-Moulineaux
Nombre d'actions détenues : O actions "
1" nomination/cooptation : 27 juillet 2023

Echéance du mandat : Assemblée générale statuant sur les comptes de I'exercice clos le 30 juin 2025.

Biographie

En tant qu'ancienne Ministre des Armées (2017-2022), Secrétaire d'Etat au Budget (2000-2002) et Vice-présidente du Conseil
régional de Bourgogne, Florence posséde une vaste expérience politique et de gouvernement. Tout au long de sa carriére,
Florence a mené des travaux essentiels notamment dans les domaines de I'économie, de I'emploi, des infrastructures, du
logement, de la sécurité sociale. Elle a également occupé des postes de direction au sein de grandes entreprises industrielles
et de transport francaises, en tant que Directrice générale de SNCF Voyageurs et Directrice générale adjointe d'Air France. En
outre, elle a une grande expérience en gouvernance d'entreprise, ayant été membre indépendant du Conseil d'administration
d'Altran Technologies, d'Ingenico et de Zodiac Aerospace. Elle est également Administratrice indépendant du Conseil
d'administration de Newcleo (développement de réacteurs nucléaires innovants) et d'IPSOS, membre de la Commission de
surveillance de la Caisse des Dépéts, senior advisor de Jolt Capital (investissements de croissance en technologie) et Présidente
du Conseil d'administration du Conservatoire national des arts et métiers. Florence Parly est diplémée de ['Institut d'études
politiques de Paris et ancienne éléve de I'Ecole nationale d'administration.

Autres mandats et fonctions exerces au sein du groupe Mandats et fonctions exerces en dehors du groupe Eutelsat
Eutelsat au cours des cinq derniéres années au cours des cinqg derniéres années
En cours: En cours:
En France : En France :
N/A Membre du Commission de Surveillance de Caisse
Hors de France : des Dépdts (depuis 2023)
N/A Administratrice de IPSOS (société cotée) (depuis 2023)
Echus : Senior Advisor de Jolt Capital (depuis 2023)
En France: Présidente du Conseil d'administration du Conservatoire
N/A national des arts et métiers (depuis 2023)
Hors de France : Hors de France :
N/A Administratrice de Newcleo (UK) (depuis 2023)
Echus :
En France:

Ministre des Armées (2017-2022)

Hors de France :
N/A

(1) Le reglement intérieur du Conseil d'administration permet ses membres d'utiliser le produit de leur rémunération d'administrateur pour acquérir des actions.
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Fleur PELLERIN

Administratrice

Né le 29 aoit 1973
49 ans
Nationalité frangaise

Adresse professionnelle : Eutelsat Communications 32, boulevard Gallieni 92130 Issy-les-Moulineaux
Nombre d’actions détenues : 2000 actions "
1" nomination/cooptation : 10 novembre 2022

Echéance du mandat : Assemblée générale statuant sur les comptes de I'exercice clos le 30 juin 2026

Biographie

Fleur Pellerin a rejoint le Conseil d'administration d’Eutelsat Communications S.A le 10 novembre 2022. Fleur Pellerin posséde
une expérience et une expertise solide dans les domaines des médias, des télécommunications et de la haute technologie. En
2012, Fleur Pellerin a été nommée au sein du gouvernement du Premier ministre Jean-Marc Ayrault en tant que ministre des
PME, de I''nnovation et de I'Economie numérique. Durant cette période, elle s'est efforcée de faire du numérique un axe fort
langant le mouvement « FrenchTech » et a mené diverses réformes fiscales et réglementaires pour soutenir I'entrepreneuriat et
I'investissement en France. En 2014, elle est nommée secrétaire d’Etat du Commerce extérieur et du Développement du
Tourisme, puis ministre de la Culture et de la Communication la méme année. En 2016, Fleur Pellerin quitte la haute fonction
publique et fonde Korelya Capital, un fonds de capital-risque basé & Paris dont la mission est d'investir dans des start-up high-
tech européennes a forte croissance. Korelya a maintenant 750 M€+ sous gestion dans neuf pays européens. Ancienne
administratrice indépendante de Schneider Electric et Talan, elle est actuellement administratrice indépendante de KLM,
Gaumont et Stanhope Capital Partners. Elle préside également le Comité de Mission du Crédit Mutuel Alliance Fédérale depuis
janvier 2022. Elle est ancienne membre de la Cour des comptes francaise et diplémée de 'ESSEC, de Sciences Po et de I'Ecole
nationale d’administration (ENA).

Autres mandats et fonctions exercés au sein du Groupe Mandats et fonctions exercés en dehors du Groupe Eutelsat
Eutelsat au cours des cinq derniéres années au cours des cing derniéres années
En cours: En cours:
En France : En France :
N/A Fondatrice et gérante de Korelya Capital ® (depuis 2016)
Hors de France : Administratrice de Gaumont (société cotée) (depuis 2021)
'?J/A Présidente de CanneSeries Festival (depuis 2018)
Echus - Administratrice d’Eurockéennes Festival (depuis 2018)
En France: . . - .
N/A Administratrice de France Digitale (depuis 2016)

. Présidente du Comité de Mission du Crédit Mutuel Alliance
:7:5 de France : Fédérale (depuis 2022)

Hors de France :
Administratrice de KLM, NV (Pays-Bas) (depuis 2018)

Administratrice de Stanhope Capital Group (Suisse)
(depuis 2021)

Echus :

En France :
Administratrice de Schneider Electric (société cotée)
(jusqu'a 2022)

Administratrice de Talan (jusqu’a 2023)

Hors de France :
N/A

(1) Acquises en aolt 2023.
(2) Administratrice des sociétés du portefeuille : Devialet, Ledger, Synapse Medicine and Finn.
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» Modifications proposées lors
de la prochaine Assemblée générale
des actionnaires

Le mandat de Cynthia Gordon vient & échéance & lissue de I'AG
statuant sur les comptes de l'exercice clos le 30 juin 2023. Le
renouvellement de son mandat sera proposé, au plus tard, & 'AG
statuant sur les comptes du méme exercice. La composition du
Conseil d'administration devrait évoluer & la suite du rapprochement
avec envisagée OneWeb. Veuillez vous référer au Document
d'exemption publié dans le cadre de cette opération pour plus de

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Organes de direction

En outre, Didier Leroy a démissionné du Conseil d'administration le
16 juin 2023 pour des raisons personnelles. Florence Parly a été
cooptée en remplacement de Didier Leroy, avec effet au 27 juillet
2023. Elle apportera au Conseil une grande expertise acquise apres
des années de service distingué dans les secteurs public et privé, sur
les themes des services gouvernementaux et de mobilité. En
conséquence, le Conseil d'administration est désormais composé
de 10 membres, dont 60 % de femmes et 70 % de membres
indépendants. La ratification du mandat de Florence Parly pour la
durée restante du mandat de Didier Leroy (jusqu'a I'AG statuant sur
les comptes de I'exercice clos le 30 juin 2025) sera proposée a 'AG

détails des impacts sur la composition du Conseil.

statuant sur les comptes de I'exercice clos le 30 juin 2023.

2.2 Organes de direction

2.2.1

La principale dirigeante est Eva Berneke, Directrice générale (.

Son information ainsi que la liste des mandats et fonctions exercés au 30 juin 2023 sont détaillées ci-apres :

Principaux dirigeants....................

Nom, prénom et adresse Mandat Date de premiére Autres mandats et fonctions Mandats et fonctions exercés
professionnelle nomination/ exercés au sein du Groupe en dehors du Groupe Eutelsat
cooptation et date Eutelsat au cours au cours des 5 derniéres
d’échéance du mandat  des 5 derniéres années années
EVA BERNEKE DIRECTRICE 1% NOMINATION : MANDATS ET FONCTIONS MANDATS ET FONCTIONS
Eutelsat Communications ~ GENERALE, 1¥ janvier 2022 en EN COURS : EN COURS :
32, boulevard Gallieni ADMINISTRATRICE  qualité de Directrice En France : En France :
2130 Issy-les- générq\g et ] > Directrice générale > Administratrice non
Moulineaux d'administratrice et administratrice exécutive de 'Ecole
o d’Eutelsat S.A. polytechnique
ECHEANCE (depuis le 1¢ jonvier 2022) (depuis 2019)
DU MANDAT : Hors de France : Hors de France :
En qualite > Directrice des opérations > Administratrice non

d'administratric

Assemblée générale

statuant sur les

comptes de I'exercice
clos le 30 juin 2024 >

€ et Présidente du Conseil
d’administration d'Eutelsat
Inc. (Etats-Unis)

(depuis 2022)

Présidente du Conseil
d'administration d'Eutelsat
Americas (ex-Satélites
Mexicanos S.A.) de C.V.
(Mexique) (depuis 2022)

MANDATS ET FONCTIONS
ECHUS :

En France :

N/A

Hors de France :
N/A

exécutive de OneWeb
Holdings Limited
(Royaume-Uni)
(depuis le 1* janvier 2022)
> Administratrice non
exécutive de The Lego
Group (Danemark)
(depuis 2011)
> Administratrice non
exécutive de Vestas Wind
Systems (Danemark)
(depuis 2019)

MANDATS ET FONCTIONS

ECHUS :

En France :

N/A

Hors de France :

> Directrice générale de KMD
(Danemark)
(jusqu'a 2021)

> Administratrice non
exécutive de Danish
National Bank (Danemark)
(jusqu'a 2021)

> Administratrice non
exécutive de DTU
(Denmark Technical
University) (Danemark)
(jusqu'a 2020)

(1) Le mandat de Michel Azibert en tant que Directeur général délégué a p

ris fin & lissue de I'AG du 10 novembre 2022.
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2.2.2 Comité exécutif

Chez Eutelsat S.A., principale société opérationnelle du Groupe, la Direction générale est assistée d'un Comité exécutif composé de
10 membres, qui met en ceuvre la stratégie du Groupe dont les grandes orientations sont arrétées en Conseil d'administration.

Eva BERNEKE David BERTOLOTTI

Anne CARRON Christophe CAUDRELIER
Directrice générale Secrétaire général Directrice des Directeur Financier
Présidente du Comité Ressources Humaines
exécutif

Laurence DELPY Cyril DUJARDIN
Directrice générale de Directeur général de

la branche (BU) Vidéo la branche (BU) Connectivité

Pascal HOMSY
Directeur de I'IT
et des Opérations

Arlen KASSIGHIAN
Directeur de I'lngénierie

Jean-Hubert LENOTTE Natale LETTIERI
Directeur de la Stratégie

Directeur de la
et des Ressources

Transformation

1 o é)) Le Comité exécutif est composé de 30 % de femmes et refléte le fort engagement du

Groupe en faveur de la mixité, au sein des instances dirigeantes (voir la section 3.5.7
pour plus de détails sur la politique de mixité et diversité).
MEMBRES

Note : au 1¥ juillet 2023, Arlen Kassighian rejoint le Comité exécutif en tant que Directeur de I'lngénierie.
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2.3 Gouvernement d’entreprise

2.3.1

Code de Référence utilisé pour I'établissement

d’une politique de gouvernement d’entreprise......................

La Société se réfere au Code de gouvernement d'entreprise Afep-
Medef (derniére mise & jour en décembre 2022) (ci-apres le « Code
de Référence »).

Les points de divergence entre la pratique de la Société et les
recommandations du Code de Référence sont indiqués dans le
tableau ci-dessous :

Article du

Code Afep- Recommandations

Medef Afep-Medef Pratique Société Explications

25.5.1 Les indemnités de En cas de départ contraint Le Conseil d'administration, sur recormmandation du Comité

dans les six mois suivant

un changement de controle
(y compris en cas de fusion
avec un acteur significatif
du secteur spatial), la DG
bénéficiera d'une indemnité
de départ équivalente &

18 mois de la rémunération
fixe et variable annuelle.

départ doivent intégrer
des conditions de
performance évaluées
sur deux ans.

des rémunérations, a considéré que, compte tenu du contexte
trés concurrentiel de I'industrie, du potentiel de consolidation
de l'industrie, de l'incertitude créée suite & une manifestation
d'intérét non sollicitée adressée au Conseil d'administration
par un acheteur potentiel de la Société fin 2021 et afin d'attirer
les meilleurs talents pour diriger le Groupe, il était important pour
la Société de donner de la visibilité et de 'assurance ¢ la
dirigeante du Groupe. Toutefois, I'indemnité de départ est
limitée tant dans son application et sa durée (pendant six mois
apres un changement de contréle) que dans le montant.
Conformément & la recommandation du Code Afep-Medef,
le cumul de I'indemnité de départ et de l'indemnité de non-
concurrence ne dépassera pas deux années de rémunération
fixe et variable. A la suite des échanges avec les actionnaires

a l'automne 2022, le Conseil d'administration s'est engagé

& introduire des conditions de performance & l'indemnité

de départ. Le Conseil confirme cet engagement et reviendra
vers les actionnaires en temps voulu.

2.3.2 Dissociation des fonctions de Président

et de Directeur(rice) général(e)

Les fonctions de Président du Conseil et de Directeur(rice) général(e)
sont dissociées au sein de la Société. Le Conseil d'administration a
confirmé cette structure de gouvernance ¢ la fin de 'année 2022,
lorsqu’il @ nommeé une nouvelle Directrice générale. La séparation du
rble de Directeur(rice) général(e) et de Président du Consell, en
vigueur depuis 2016, s'est avérée efficace pour assurer une
gouvernance équilibrée et un dialogue constructif entre la Direction
exécutive et le Conseil. Conformément au Reglement intérieur du
Conseil d'administration, le Président du Conseil d'administration
représente et dirige le Conseil et appuie la Directrice générale en
vertu de l'article 5.2 de ce méme Reglement. La Directrice générale
gere la Société et représente celle-ci & 'égard des tiers. La Directrice
générale est investie des pouvoirs les plus étendus pour agir au nom
de la Société en toutes circonstances (sous réserve des limitations

2.3.3 Organisation du Conseil d’administration

» Reglement intérieur

Le Reglement intérieur du Conseil d'administration fixe les principes,
la  composition, les attributions et les modalités de son
fonctionnement et de celui de ses comités.

prévues par la législation et la réglementation applicables, les
Statuts de la Société, 'annexe A du Réglement intérieur du Conseil
d'administration ainsi que les pouvoirs expressément conférés aux
Assemblées générales et au Conseil d'administration).

> Limitations des pouvoirs
du (de la) Directeur(rice) général(e)
apportées par le Conseil d’administration

Le Reglement intérieur du Conseil d'administration précise les
compétences respectives du Conseil d’administration, du Président
du Conseil et du (de la) Directeur(rice) général(e) en prévoyant des
limites au pouvoir de ce dernier (voir section 2.3.6 ci-dessous et
annexe A du Réglement intérieur pour plus de détails).

» Durée des mandats des administrateurs

Conformément & l'article 14 des Statuts de la Société, la durée des
mandats des administrateurs est de quatre ans. Lorsque plusieurs
administrateurs sont proposés & la nomination en méme temps, un
mandat  plus  court peut étre proposé afin d'assurer un
échelonnement, conformément aux recommandations du Code de
Référence.
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» Regles applicables a la nomination
et au remplacement des membres
du Conseil d’administration

Conformément & larticle 14 des Statuts de la Société, les
administrateurs sont nommeés par I'AG ordinaire. Il est mis fin aux
fonctions d'administrateurs & l'issue de la réunion de I'AG ayant
statué sur les comptes écoulés et tenue dans 'année au cours de
laguelle expire le mandat dudit administrateur.

Les administrateurs sont rééligibles. lls peuvent & tout moment étre
révoqués par décision de I'AG ordinaire.

Conformément & l'article 14 des Statuts de la Société, si un siege
d'administrateur  devient vacant entre deux AG, le Consell
d'administration peut procéder & une nomination & titre provisoire.
Cette nomination sera ensuite soumise & ratification par 'AG
ordinaire la plus proche.

» Obligation de détention de titres
des membres du Conseil d'administration

Conformément cau Code de Référence et aux dispositions de
I'article 10.1 du Reglement intérieur du Conseil d’administration, dans
le souci de promouvoir un alignement d'intéréts entre les actionnaires
et les membres du Conseil, tous ses membres doivent détenir au
moins 2 000 actions de la Société. Les administrateurs peuvent utiliser
leur rémunération d'administrateur pour acquérir ces actions.

» Plan de succession et processus
de sélection des candidats au Conseil
d’administration

Le plan de rotation et de succession du Conseil d'administration fait
régulierement l'objet de discussions au sein du Comité des
nominations et de la gouvernance et du Conseil. Lorsque la durée du
mandat d'un administrateur approche les 12 années (durée au-
dela de laquelle I'administrateur concerné n'est plus considéré
comme indépendant), les discussions sur le processus de
remplacement commencent au Comité des nominations et de la
gouvernance en consultation avec le Conseil et la Direction. Il s'agit
notamment de définir un profil pour chague poste vacant en tenant
compte des besoins du Groupe par rapport & sa stratégie et a la
composition du Conseil existant afin d'assurer la diversité en termes
de genre, de nationalité, dindépendance, d'expérience et
d'expertise. Avec I'aide d'un cabinet de recrutement, une liste de
candidats est arrétée. Les candidats rencontrent le Président du
Conseil, le Président du Comité des nominations et de la
gouvernance, d'autres membres du Consell, le (la) Directeur(rice)
général(e) et éventuellement d'autres membres du Comité exécutif.
Les candidats sélectionnés sont ensuite présentés au Conseil pour
approbation avant d'étre proposés a I'AG.

» Expérience et expertise des membres du Conseil d’administration

Bpifrance Bpifrance

Investissement Participations

CMACGM  FSP

Dominique (représenté par (représenté (représenté (représenté

D’Hinnin  Eva Paul-Frangois  par Samuel par Michel ~ par Agnés  Esther Cynthia Florence Fleur

(Président) Berneke Fournier) Dalens) Sirat) Audier) Gaide Gordon Parly Pellerin
oo e e : ee e . me
Finance, Gestion des @
risques, Conformité ® ® ® ® ® ® ® G0
Gouvernance
d'entreprise, ° . ° ° ° ° ° ° 78 %
Rémunération
RSE, Durabilité ° ° ° ° ° ° 67 %
Affaires publiques, 9
Géopolitique d * ° ° d M d S
ixtgrer:gt?grfo\e hd b i ° ° ) ° ° . 89 %
Transformation .
digitale, Innovation ® b d i b b b b E
Télécom ° ° ° ° 44 %
TOTAL 6/8 7/8 6/8 5/8 5/8 6/8 5/8 6/8 5/8 6/8

Voir les biographies & la section 2.1.2 pour plus de détails sur I'expérience des membres du Conseil d'administration.
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Le Conseil d'administration a procédé au cours des réunions du
22 juin et du 27 juillet 2023 & I'appréciation de l'indépendance de
chacun de ses membres. Au 27 juillet 2023, parmi ses
dix membres, sept administrateurs (70 %) ont été qualifiés
d'indépendants au regard des criteres d'indépendance du Code de
Référence.

« €I »
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
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Lorsqu'une relation d'affaires existe, une analyse quantitative et
qualitative au cas par cas est menée pour déterminer la matérialité de
la relation d'aoffaires entre la société et I'administrateur, le cas
échéant. Sur la base des travaux du Comité des nominations et de la
gouvernance, I'évaluation du Conseil au regard des criteres énoncés
dans le Code de Référence est présentée dans le tableau ci-dessous.

Bpifrance Bpifrance
Investissement  Participations CMACGM  FSP

Dominique (représenté par (représenté (représenté (représenté

D’Hinnin  Eva Paul-Frangois  par Samuel par Michel ~ par Agnés  Esther  Cynthia Florence Fleyr

(Président) Berneke Fournier) Dalens) Sirat) Audier) Gaide Gordon Parly Pellerin
Critére 1
Ne pas avoir été salarié/
mandataire social ° X ° ° ° ° ° ] ° .
d'Eutelsat pendant les
5 années précédentes
Critére 2
Pas de mandats croisés ® * ® ® * ® ® ® ® ®
Critére 3
Pas de relations ° ° ° ° ° ° . . ° °
d'affaires significatives
Critére 4
Pas de lien familial ® * ® ® * ® ® ® ® ®
Critére 5
Ne pas avoir été
commissaire aux

. . . . . . . ° . °
comptes du Groupe
pendant les 5 années
précédentes
Critére 6
Mandat inférieur ° ° X ° ° ° ° ° ° °
al2ans
Critére 7
Pas de rémunération
Due ° X ° ° . ° . . . °
liée & la performance
du Groupe
Critére 8
Pas représentant Voir ci-
X X

d'actionnaire important ® ° dessous ® ® ® ® °
(>10%)
Indépendant Oui Non Non Non Oui Oui Oui Oui Oui Oui

Le Code Afep-Medef (article 10.4) stipule que les criteres
d'indépendance quiy sont énumérés ne sont pas déterminants, mais
qu'il appartient au Conseil d'administration de procéder & une
appréciation au cas par cas. Une analyse spécifique a été menée en
application de l'article 10.7 du Code de Référence pour CMA CGM
(représenté par Michel Sirat) compte tenu de sa participation de
10,4 %. Notamment, la participation de CMA CGM a franchi le seuil
de 10 % du fait d'opter pour le paiement du dividende de I'exercice
2021-22 en actions et non du fait de 'achat actif d'actions sur le
marché. CMA CGM (représenté par Michel Sirat) ne participe pas au
contrble de la Société et aucun conflit d'intéréts potentiel n'a été
identifié depuis que CMA CGM a rejoint le Conseil d'administration
le 10 novembre 2022. En conséguence, le Conseil, sur
recommandation du Comité des nominations et de la gouvernance,

a déterminé que CMA CGM (représenté par Michel Sirat) est
indépendante au regard des criteres du Code Afep-Medef malgré
sa participation marginalement supérieure a 10 %.

» Conflit d’intéréts

Les conflits d'intéréts doivent étre évités et, lorsqu'ils sont inévitables,
étre révélés & la Société et traités de fagon transparente.
Conformément & l'article 2.4 du Reglement intérieur du Conseil
d'administration, chaque administrateur  doit  immédiatement
signaler tout conflit d'intéréts potentiel avec la Sociéte. Un
administrateur ne peut pas participer aux discussions ou votes sur le
sujet en rapport avec lequel le conflit existe.
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2.3.5 Représentation au sein du Conseil d’administration.................

» Représentation des salariés
au sein du Conseil d'administration

Dans le cadre du dialogue social existant au sein du Groupe, la
Société a conclu un accord le 8 novembre 2007, modifié le 9 juillet
2018, avec sa filiale opérationnelle Eutelsat S.A. et le Comité social et
économique d’Eutelsat S.A., visant & permettre au Comité social et
économique d'Eutelsat S.A. de disposer d'une plus grande visibilité
sur les opérations et décisions de la Société.

Ainsi, outre la mise en place d'une procédure d'information du
Comité social et économique d'Eutelsat S.A. dans le cas
d'opérations conduites par la Société et susceptibles d'affecter les
opérations ou le périmetre d'Eutelsat S.A., les deux représentants du
Comité social et économique d'Eutelsat S.A. aupres du Consell
d'administration d’Eutelsat S.A. assistent aux réunions du Conseil
d'administration  d'Eutelsat  Communications et disposent des
mémes informations pour la préparation des réunions que les
administrateurs.

» Censeur

Le réle du censeur a été mis en ceuvre dans le cadre d'un accord entre
EUTELSAT IGO (Organisation intergouvernementale européenne de
télécommunications par satellite) et la Société lors de son introduction
en Bourse. En application des dispositions (i) de la Lettre-Accord
signée le 2 septembre 2005 entre la Société et EUTELSAT IGO et

(ii) des Statuts de la Société, le Secrétaire exécutif d'EUTELSAT IGO
siege en qualité de censeur au sein du Conseil d'administration. La
Société et le Conseil d'administration n'interviennent en aucune
maniere dans la désignation du censeur, sa nomination et son role
s'imposant @ lui. Ce réle est actuellement occupé par Piotr
Dmochowski-Lipski (voir le site de la Société pour plus de détails). Le
role du censeur est de s'assurer que la Société, en grande partie
travers sa filiale opérationnelle Eutelsat S.A., respecte les Principes de
Base du traité international instituant EUTELSAT IGO qui a été fondé
par certains pays d’Europe occidentale afin de développer et
d'exploiter un systeme de télécommunications par satellite dans un
cadre transeuropéen de télécommunications et notamment de
fournir une couverture satellitaire paneuropéenne selon les principes
de non-discrimination et de concurrence loyale ainsi que de respect
de certains engagements financiers (e. g. gestion de la dette et de
I'EBITDA qjusté). Le censeur peut assister aux réunions du Conseil et
exprimer le point de vue de GO sur toute question & l'ordre du jour,
mais il ne peut pas prendre part au vote. Le censeur dispose des
mémes informations pour la préparation des réunions que les
administrateurs. Les dispositions relatives aux conflits d'intéréts du
Reglement intérieur du Conseil s'appliquent également au censeur.
De plus, aucune personne ne peut exercer la fonction de censeur si
elle a directement ou indirectement des relations & quelque titre que
ce soit avec un concurrent direct ou indirect de 'une des entités du
Groupe Eutelsat.

Le censeur ne pergoit aucune rémunération ou indemnité de la
Sociéte.

2.3.6 Mission du Conseil d’administration..................... .

Le Conseil d'administration est en charge, notamment en
application des dispositions de l'article L. 225-35 du Code de
commerce, de déterminer les orientations de la Société et de veiller &
leur mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément réservés
aux Assemblées générales, le Conseil d'administration peut se saisir
de toute question intéressant la bonne marche de la Société ou du
Groupe Eutelsat.

A noter qu'en application de son Réglement intérieur, certaines

décisions du (de la) Directeur(rice) général(e) doivent étre autorisées

au préalable par le Conseil. Ces décisions peuvent étre regroupées

comme suit :

> Plan & moyen terme : le plan & moyen terme vise G établir les
objectifs du Groupe et & définir les moyens nécessaires a la
réalisation de ces objectifs, ainsi que les prévisions financieres et
d'activite du Groupe.
Le plan & cing ans du Groupe, ainsi que toute opération affectant
substantiellement la structure de la Société ou sa stratégie, est
soumis & I'approbation préalable du Conseil d'administration ;

> Budget : le budget annuel consolidé du Groupe, qui fixe les
objectifs budgétaires et financiers pour I'exercice & venir et qui est
intégré dans le plan & moyen terme, est soumis pour approbation
préalable au Conseil d'administration avant le début de chaque
exercice ;

> Investissements : toute dépense d'investissement, toute opération
d'achat ou d'investissement dans le capital d'une société tierce,
d'un montant (i) supérieur & 50 millions d'euros, dans le cas ou
cette opération a été prévue dans le budget annuel du Groupe ou
dans le plan stratégique, ou (i) supérieur & 25 millions d'euros,
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dans le cas ou elle n'a pas été prévue dans le budget annuel du
Groupe ;

> Engagements financiers : (i) tout emprunt, contrat de crédit, de
financement ou de refinancement non expressément prévu dans
le budget annuel du Groupe. Une telle autorisation n'est pas
nécessaire pour des transactions ou groupe de transactions d'un
montant inférieur & 100 millions d'euros par exercice et dans la
limite de deux transactions et/ou groupe de transactions par
exercice, et (i) toute décision de cession ou de prét d'actifs par la
Société ou de toute autre forme de transfert d'actifs, non
expressément prévue dans le budget annuel du Groupe d'un
montant supérieur & 50 millions d'euros ;

> Comptes semestriels et annuels : les comptes semestriels, annuels
et les comptes consolidés sont arrétés par le Consell
d’administration ;

> Direction générale du Groupe : I'accord préalable du Conseil
d'administration est requis pour tout recrutement ou licenciement
d'un cadre dirigeant du Groupe dont la rémunération est parmi
les six plus élevées du Groupe ;

> Le suivi de l'activité du Groupe : la Direction communicue
mensuellement aux membres du Conseil d'administration un
rapport portant sur les opérations du  Groupe, incluant
notamment les résultats et indicateurs financiers du Groupe
(chiffre d'affaires par application, compte de résultat simplifié,
situation de I'endettement, trésorerie et codts, etc.) afin de
permettre au Conseil d'administration d'étre éclairé sur I'évolution
de l'activité, notamment technique, commerciale et financiere, sur
les enjeux sociaux et environnementaux et sur le suivi du budget.




Au cours de 'exercice, les principaux sujets abordés, passés en revue
et/ou approuvés par le Conseil ont été :

> comptes semestriels et annuels ;

> politique et distribution des dividendes ;

> budget annuel et plan & cing ans du Groupe ;

> stratégie de financement du Groupe ;

» affaires fiscales ;

> activités et stratégie de la Société (y compris les aspects
environnementaux et sociaux) ;

> dpprobation des transactions (e. g. linvestissement dans un
satellite défini par logiciel (Flexsat) et le partenariot commercial
exclusif avec OneWeb) ;

> discussions, analyses et approbations significatives liées & la
transaction OneWeb ;

» discussions, analyses et approbations significatives liées & la
participation dans IRIS? (le projet européen de constellation) ;

> mesures de conformité y compris relatives & la loi Sapin I contre la
corruption (y compris des plans d'action, les mises & jour des
politiques et procédures de controle et prévention de la
corruption) et les tensions et conflits géopolitiques et les sanctions
internationales qui en découlent ;

> gestion des risques (y compris extra-financiere et environnementale),
contrdle interne et audit interne ;

> discussion dédiée & la cybersécurité ;

> programme de rachat d'actions ;

> discussion avec les commissaires aux comptes (y compris sur leurs
honoraires) ;

> conventions réglementées et procédure interne sur les conventions
courantes ;

> examen annuel des mandats de chaque administrateur afin de se
prononcer sur leur indépendance ;

> examen annuel du plan de succession du Conseil d'administration ;

» discussion annuelle sur le plan de succession des dirigeants
mandataires sociaux ;

> discussion annuelle sur la politique de diversité et non-discrimination
du Groupe ;

> le mandat de Cynthia Gordon et Florence Parly en qualité
d'administrateur ;

> composition des comités (nomination de Dominique D'Hinnin en
tant que Président du Comité des nominations et de la
gouvernance et CMA CGM (représenté par Michel Sirat) en tant
que membre du Comité d'audit, risques et conformité, de Didier
Leroy en tant que Président du Comité des rémunérations et Fleur
Pellerin en tant que membre du Comité des nominations et de la
gouvernance et membre du Comité de responsabilité sociétale
de l'entreprise (RSE) et Florence Parly en tant que membre du
Comité des rémunérations) ;

» évaluation annuelle du Conseil d'administration ;

> conformité avec le Code Afep-Medef ;

> révision du Reglement intérieur du Conseil d'administration ;

» documentation relative & I'AG (ordre du jour, texte des
résolutions, etc.) ;

> la sensibilisation et le retour d'information des actionnaires ;

> document d'enregistrement universel (rapport de gestion, rapport
sur la gouvernance, politique/rapport sur la rémunération) ;

> politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux ;

> les éléments de rémunération du Directeur général délégué sortant ;

> évaluation annuelle de la  performance des  dirigeants
mandataires sociaux ;

« €I »

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Gouvernement d’entreprise

> la rémunération totale des dirigeants mandataires  socicux
(y compris les composantes fixes, variables annuelles et a long
terme);

> fixation des objectifs annuels de performance des dirigeants
mandataires sociaux pour 'exercice suivant ;

> structure de la rémunération variable annuelle et pluriannuelle des
dirigeants mandataires sociaux.

» Succession de la Direction générale

La succession de la Direction générale est discutée régulierement
par le Comité des nominations et de la gouvernance et le Consell
d'administration. Pour assurer la continuité des activités, le profil des
remplagants potentiels doit étre défini en fonction de la stratégie du
Groupe et du niveau d'expertise et d'expérience nécessaire a une
succession réussie. Comme cela a été fait en 2022, en cas de
succession d'un dirigeant (planifiée ou non), le Consell
d'administration est cidé par le Comité des nominations et de la
gouvernance. Le process consiste ¢ établir une liste de candidats
avec I'aide d'un cabinet de recrutement. Les candidats rencontrent
le Président du Conseil d’administration, le Président du Comité des
nominations et de la gouvernance ainsi que les autres membres du
Comité. Une liste restreinte de candidats rencontre les autres
membres du Conseil d'administration. Le candidat sélectionné est
ensuite présenté a l'ensemble du Conseil d'administration pour
discussion finale et approbation.

» Evaluation du Conseil d’administration

Conformément au Code Afep-Medef, une évaluation du Conseil est
réalisée tous les ans, avec une évaluation formelle et plus détaillée
réalisée tous les trois ans. La derniere évaluation formelle a été
réalisée au cours de l'exercice 2020-21. Au cours de l'exercice
2022-23, le Conseil a procédé & son évaluation annuelle & partir
d'un questionnaire validé par le Président du Conseil et du Comité
des nominations et de la gouvernance, suivi d'une discussion lors du
Comité des nominations et de la gouvernance puis lors de la réunion
du Conseil d'administration, tous deux tenus le 22 juin 2023,
respectivement.

De maniere générale et en comparaison avec des Conseils

d'administration similaires, il ressort qu'Eutelsat bénéficie d'une structure

de gouvernance du Consell mire en termes dindépendance, de

transparence et de qualité de la documentation et des débats.

Les points positifs qui ressortent de cette évaluation sont en résumé :

> une bonne structure de gouvernance ;

> une information transparente et de qualité de la part de la Direction ;

> un séminaire stratégique utile et bien structuré ;

» une coordination efficace entre le Président du Consell, la
Directrice générale et les Présidents des comités ;

Les axes de progres identifiés incluent :

» suivre et contréler les indicateurs clés de performance pour
assurer une exécution et intégration de OneWeb réussies ;

> continuer de se concentrer sur la technologie et innovation ;

> continuer de se concentrer sur I'évolution du marché et la gestion
des risques.

Sur la base de cette évaluation, le Comité des nominations et de la
gouvernance et le Conseil vont travailler sur des recommandations
afin de renforcer l'efficacité du Conseil.
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2.3.7 Assiduité aux réunions du Conseil d’administration..................... ..

Le Conseil d'administration s'est réuni onze fois au cours de
I'exercice (contre treize fois au cours de 'exercice précédent et sept
fois I'année précédente). Le Conseil peut se réunir hors la présence
des mandataires sociaux exécutifs lorsqu'il 'estime nécessaire (une
session non exécutive). Six sessions non exécutives se sont tenues au
cours de I'exercice. L'exercice 2023 a été encore une fois une année
exceptionnelle. Au total, 36 réunions du Conseil d’administration et
des comités ont été organisées, contre 25 réunions du Conseil et des

Administrateurs

comités au cours d'une année normale. A titre de comparaison,
47 réunions du Conseil et des comités ont eu lieu au cours de
I'exercice 2022, une année tout aussi exceptionnelle.

Le taux d'assiduité annuel moyen des administrateurs aux réunions
tenues au cours de I'exercice est de 98,2 % (contre 99,2 % au cours
de l'exercice précédent). Pour chaque administrateur, le taux
d'assiduité est indiqué dans le tableau ci-dessous :

Taux d'assiduité

Dominique D'Hinnin (Président)

Eva Berneke (DG)

Bpifrance Investissement (représenté par Paul-Frangois Fournier)
Bpifrance Participations (représenté par Samuel Dalens)
CMA CGM (représenté par Michel Sirat) "

FSP (représenté par Agnes Audier)

Esther Gaide

Cynthia Gordon

Didier Leroy @

Florence Parly®

Fleur Pellerin

Ross Mclnnes &

100 %
100 %
81,8 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

N/A
100 %
100 %

(1) Membre depuis le 10 novembre 2022.
(2) Membre jusqu'au 16 juin 2023.

(3) Membre jusqu'au 10 novembre 2022.
(4) Membre depuis le 27 juillet 2023.

2.3.8 Comités du Conseil d’administration................. . ...

Le Conseil est assisté dans ses travaux par quatre comités
permanents : le Comité d'audit, risques et conformité, le Comité des
nominations et de la gouvernance, le Comité des rémunérations et le
Comité de responsabilité sociétale de I'entreprise, ce dernier ayant
été intégré ala structure de gouvernance du Conseil depuis 2022.

» Le Comité d’audit, risques et conformité

Le Comité d'audit, risques et conformité a pour mission (i) d'assister
le Conseil d'administration dans I'examen des projets de comptes
semestriels et annuels de la Société (comptes sociaux et consolidés),
(i) d'émettre toutes recommandations concernant le projet de
budget annuel consolidé proposé par la Direction générale avant
son examen par le Conseil d'administration, (i) d'émettre toutes
recommandations aupres de la Direction générale de la Société ou
du Conseil d'administration portant sur les principes et méthodes
permettant d'assurer la production d'une information financiere,
extra-financiere et comptable fiable et sincere, (iv) de s'assurer que
les contréles internes conduits au sein du Groupe sont mis en ceuvre
de fagon appropriée (sans que ces contrdles internes ne puissent
fournir une garantie absolue que les objectifs de la Société seront
atteints), (v) de faire auprés du Conseil d'administration et de la
Direction générale de la Société toute recommandation relative &
une gestion appropriée des risques de toute nature pouvant affecter
les opérations du Groupe (financiers, juridiques, opérationnels,
sociaux et environnementaux, etc.), (vi) de superviser la nomination/
renouvellement des commissaires aux comptes et (vii) de superviser
la mise en ceuvre de toutes les procédures de controle et de
prévention des risques liés & la conformité.

Au 30 juin 2023, le Comité d'audit, risques et conformité était
composé de quatre administrateurs indépendants : Dominique
D'Hinnin (Président du Conseil d'administration), FSP (représenté par
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Agnes Audier), CMA CGM (représenté par Michel Sirat) et Esther
Gaide, qui en assure la présidence. Tous les membres répondent au
critere de compétence financiere fixé par le Code de commerce.

La Directrice générale, le Directeur financier et le Secrétaire général
sont généralement invités & assister aux réunions du Comité d'audit,
risques et conformité.

Le Comité s'est réuni huit fois au cours de I'exercice (contre six fois au
cours de 'exercice précédent et quatre fois 'année précédente). Le
taux annuel moyen d'assiduité de ses membres est de 96,9 %.

Pour chaque membre du Comité, le taux d'assiduité est indiqué dans
le tableau ci-dessous :

Nom Taux d’assiduité
Esther Gaide (Présidente) 100 %
Dominique D'Hinnin 100 %
FSP (représenté par Agnes Audier) 100 %
CMA CGM (représenté par Michel Sirat) " 83,3 %
Ross Mclnnes & 100 %

(1) Membre depuis le 10 novembre 2022.
(2) A manqué une réunion non planifiée, convoquée a court préavis.
(3) Membre jusqu'au 10 novembre 2022.

Dans le cadre de sa mission, le Comité d'audlit, risques et conformité
conduit un dialogue régulier avec les commissaires aux comptes de
la Société, ces derniers participant aux réunions du Comité d'audit,
risques et conformité lors de I'examen des comptes semestriels et
annuels avant leur arrété par le Conseil d'administration ainsi qu'une
réunion specifique pour présenter leur plan d'audit pour la cléture
des comptes.



L'exposition aux risques et les engagements hors bilan font 'objet
d'une présentation par la Directrice financiere du Groupe.
L'identification et le contrdle des engagements hors bilan résultent
de la mise en ceuvre des procédures internes au niveau du Groupe.

La conformité faisant partie intégrante des responsabilités du
Comité d'audit, risques et conformité et pour assurer la continuité de
limpulsion donnée par le Management, ce sujet est discuté
régulierement aux réunions du Comité et rapporté au Conseil qui se
tient juste apres.

Le Comité d'audit, risques et conformité est partie prenante de la
procédure interne sur les conventions courantes approuvée par le
Conseil d'administration du 9 avril 2020. Cette procédure a pour
objet de définir les criteres retenus par la Société pour qualifier une
convention de convention courante, telle que définie par la loi
PACTE, et le mode d'examen et d'évaluation régulier de ces criteres.
En conséquence, la Direction des Affaires Juridiques (DAJ) et la
Direction financiére et administrative (DFA) sont informées
préalablement & la conclusion d'une convention qui pourrait étre
qudlifiée de convention courante, de fagon & ce que ces Directions
puissent les examiner. Au minimum une fois par an, la DAJ et la DFA
adressent un compte-rendu au Comité d'audit, risques et
conformité sur les conventions courantes qui ont été conclues au
cours de I'exercice écoulé ainsi que sur les criteres de qualification de
convention courante. Le Comité d'oaudit, risques et conformité
adresse ensuite un rapport avec ses recommandations au Conseil
d'administration. Le Conseil d'administration se prononce sur la
pertinence des criteres utilisés pour qualifier une convention de
convention courante et sur la nécessité de faire évoluer ces criteres,
le cas échéant.

Au cours de l'exercice, les principaux sujets abordés, examinés et/ou

recommandés au Conseil pour approbation par le Comité d'audit,
risques et conformité sont les suivants :

> comptes semestriels et annuels ;

> politique et distribution des dividendes ;

> budget annuel et plan & cing ans du Groupe ;

> stratégie de financement du Groupe ;

> affaires fiscales ;

> discussions et analyses significatives liees ¢ la transaction OneWeb ;

> mesures de conformité y compris relatives & la loi Sapin Il contre la
corruption (y compris des plans d'action, les mises & jour des
politiques et procédures de contrdle et prévention de la
corruption) et les tensions et conflits géopolitiques et les sanctions
internationales qui en découlent ;

» gestion des risques (y compris extra-financiere et
environnementale), contrdle interne et audit interne et les
objectifs atteints au cours de I'exercice ;

> discussion dédiée & la cybersécurité ;
> programme de rachat d'actions ;

> échanges avec les commissaires aux comptes (y compris le plan
d'audit et sur leurs honoraires) ;

> procédure interne sur les conventions courantes ;

> réalisation des objectifs financiers de la rémunération variable
annuelle et pluriannuelle.

v

Le Comité des nominations
et de la gouvernance

Les travaux de ce Comité consistent & étudier et & faire toute
recommandation au Conseil d'administration pour ce qui releve
(i) de lo sélection ou, en cas de vacance, de la cooptation de
nouveaux administrateurs, (i) du recrutement ou du licenciement
des membres du Comité exécutif, (i) de [évaluation de
lindépendance des administrateurs au regard des criteres
d'indépendance du Code de Référence, (iv) de I'appréciation de
I'équilibre hommes/femmes au sein du Conseil d’administration et
du Groupe et (v) de I'évaluation du fonctionnement du Conseil.
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Au 30 juin 2023, le Comité réunissait une majorité de membres
indépendants, conformément au Code de Référence, et était
composé de : Bpifrance Investissement (représenté par Paul-
Frangois Fournier), Cynthia Gordon, Fleur Pellerin et Dominique
D'Hinnin (Président du Conseil d'administration). Florence Parly est
devenue membre du Comité avec effet au 27 juillet 2023.

Le Comité s'est réuni cing fois au cours de 'exercice (contre huit fois
au cours de I'exercice précédent et quatre fois 'année précédente).
Le taux annuel moyen d'assiduité de ses membres est de 100 %.

Pour chague membre du Comité, le taux d'assiduité est indiqué dans
le tableau ci-dessous :

Nom Taux d’assiduité
Dominique D’Hinnin (Président) 100 %
Bpifrance Investissement

(représenté par Paul-Frangois Fournier) 100 %
Cynthia Gordon 100 %
Fleur Pellerin 100 %
Ross Mclnnes @) 100 %
Florence Parly © N/A

(1) Membre depuis le 10 novembre 2022.
(2) Membre jusqu'au 10 novembre 2022.
(3) Membre depuis le 27 juillet 2023.

Au cours de 'exercice, les principaux sujets abordés, examinés et/ou
recommandés au Conseil pour approbation par le Comité des
nominations et de la gouvernance sont les suivants :

> examen annuel des mandats de chaque administrateur afin de se
prononcer sur leur indépendance ;

> examen annuel du plan de succession du Conseil d'administration ;

» discussion annuelle sur le plan de succession des dirigeants
mandataires sociaux ;

> discussion annuelle sur la politique de diversité et non-
discrimination du Groupe ;

> le mandat de Cynthia Gordon en qualité d'administrateur ;

» composition des comités (nomination de Dominique D'Hinnin en
tant que Président du Comité des nominations et de la
gouvernance et CMA CGM (représenté par Michel Sirat) en tant
que membre du Comité d'audit, risques et conformité, de Didier
Leroy en tant que Président du Comité des rémunérations et Fleur
Pellerin en tant que membre du Comité des nominations et de la
gouvernance et membre du Comité de responsabilité sociétale
de I'entreprise (RSE)) ;

> évaluation annuelle du Conseil d’administration ;

> conformité avec le Code Afep-Medef ;

> révision du Reglement intérieur du Conseil d’administration.

» Comité des rémunérations

Le Comité des rémunérations est en charge des questions relatives
(i) & la politique de rémunération o long terme, (ii) & la rémunération
du (de la) Directeur(rice) général(e) et des Directeurs généraux
délégués, (iii) aux plans d'attribution d'actions de performance au
sein du Groupe et (iv) & la rémunération des administrateurs.

Au 30 juin 2023, le Comité réunissait une majorité de membres
indépendants, conformément au Code de Référence, et était
composé de : Bpifrance Participations (représenté par Samuel
Dalens), FSP (représenté par Agnes Audier), Dominique D’Hinnin
(Président du Conseil d'administration) et a été présidé par Didlier
Leroy jusqu'a sa démission le 16 juin 2023. Le Comité sera présidé
par Dominique D'Hinnin par la suite. Florence Parly est devenue
membre du Comité avec effet au 27 juillet 2023.

Le Comité s'est réuni cing fois au cours de I'exercice (contre huit fois
au cours de l'exercice précédent et six fois 'année précédente). Le
taux annuel moyen d'assiduité de ses membres est de 100 %.
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Pour chague membre du Comité, le taux d'assiduité est indiqué dans
le tableau ci-dessous :

Pour chaque membre du Comité, le taux d'assiduité est indiqué dans
le tableau ci-dessous :

Nom Taux d’assiduité Nom Taux d'assiduité
Dominique D’Hinnin (Président) 100 % FSP (représenté par Agnes Audier)

Bpifrance Participations (Présidente) 100 %
représenté par Samuel Dalens 100 % Dominique D'Hinnin 100 %
(rep P q

FSP (représenté par Agnes Audier) 100 % Bpifrance Participations

Didier Leroy (" 100 % (représenté par Samuel Dalens) 100 %
Florence Parly @ N/A Cynthia Gordon 100 %

Fleur Pellerin " 100 %

(1) Membre et Président jusqu'au 16 juin 2023.
(2) Membre depuis le 27 juillet 2023.

Au cours de l'exercice, les principaux sujets abordés, examinés et/ou

recommandés au Conseil pour approbation par le Comité des

rémunérations sont les suivants :

> la politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux ;

> les éléments de rémunération du Directeur général délégué
sortant ;

> évaluation annuelle de la performance des dirigeants mandataires
SOCIQUX ;

> rémunération totale des dirigeants mandataires sociaux (y compris
les composantes fixe, variable, annuelle et & long terme) ;

> fixation des objectifs annuels de performance des dirigeants
mandataires sociaux pour 'exercice suivant ;

> la structure de la rémunération variable annuelle, pluriannuelle et
indemnité de départ des dirigeants mandataires sociaux.

» Comité de responsabilité sociétale
de I'entreprise

Le Conseil d'administration a continué & renforcer I'attention qu'il
porte aux questions environnementales et sociales. A cette fin, le
Comité de responsabilité sociétale de I'entreprise (RSE) a été créé en
2022 pour traiter les questions relatives & (i) I'environnement,
(i) I'écosysteme spatial, (i) la responsabilité sociale, (iv) les risques et
opportunités liés & la RSE, (v) les initiatives et pratiques du Groupe en
matiere de RSE et (vi) fournir un soutien, le cas échéant, au Comité
des rémunérations en ce qui concerne les indicateurs clés de
performance relative & la RSE des dirigeants mandataires sociaux.
Voir le chapitre 3 pour plus de détails sur la stratégie, les activités et
les initiatives de la Société en matiere de RSE.

Le Comité réunissait une majorité de membres indépendants et était
composé de Dominique D'Hinnin  (Président du  Conseil
d’'administration), Bpifrance Participations (représenté par Samuel
Dalens), Cynthia Gordon, Fleur Pellerin et FSP (représenté par Agnes
Audier), qui en assure la présidence. Chaque Comité du Conseil
d'administration est représenté afin de garantir une vision
transversale au sein du Comité RSE et de veiller & ce que les éléments
discutés soient intégrés dans chacun des comités du Conseil
d'administration.

Le Comité s'est réuni deux fois au cours de I'exercice (contre deux
fois au cours de l'exercice précédent). Le taux annuel moyen
d'assiduité est de 100 %.
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(1) Membre depuis le 10 novembre 2022.

Au cours de 'exercice, les principaux sujets abordés, examinés et/ou

recommandés au Conseil pour approbation par le Comité de

responsabilité sociétale de 'entreprise sont les suivants :

> examen de la stratégie, des pratiques et des initiatives de la Société
en matiere de RSE ;

> examen du tableau de bord des indicateurs clés de la RSE de la
Société et ses notations RSE ;

> examen des indicateurs clés de performance en matiere de RSE
de la rémunération des dirigeants mandataires sociaux (voir la
section 2.4 pour plus de détails) ;

> examen des pratiques de RSE de l'industrie des satellites ;

> examen de la communication de la Société en matiere de RSE
(interne et externe) ;

> fixation des priorités de I'équipe RSE pour I'exercice & venir ;

> préparer une formation du Conseil d'administration sur la
thématique RSE pour le prochain exercice financier.

» Comité ad hoc

Un Comité ad hoc majoritairement composé d'administrateurs
indépendants peut étre constitué en cas de besoin pour des
questions relatives & la politique d'acquisition, de cession,
d'investissement de long terme et d'autres questions stratégiques. Au
cours de l'exercice écoulé, le Comité ad hoc s'est réuni & de
nombreuses reprises pour discuter en détail des éléments liés a la
transaction OneWeb, de la participation du Groupe au projet IRIS?,
entre autres sujets.

Le Comité est composé des membres suivants Bpifrance
Participations  (représenté  par  Samuel Dalens), CMA CGM
(représenté par Michel Sirat), FSP (représenté par Agnes Audier),
Esther Gaide et est présidé par Dominique D'Hinnin (Président du
Conseil). Chague Comité du Conseil est représenté afin d'assurer
une vision transversale au sein du Comité ad hoc.

Le Comité s'est réuni cing fois au cours de l'exercice (contre douze fois
au cours de I'exercice précédent et quatre fois 'année précédente). Le
taux annuel moyen d'assiduité de ses membres est de 100 %.

Pour chaque membre du Comité, le taux d'assiduité est indiqué dans
le tableau ci-dessous :

Nom Taux d'assiduité
Dominique D'Hinnin (Président) 100 %
Bpifrance Participations

(représenté par Samuel Dalens) 100 %
CMA CGM (représenté par Michel Sirat) 100 %
FSP (représenté by Agnes Audier) 100 %
Esther Gaide 100 %
Ross Mclnnes ?) 100 %

(1) Membre depuis le 1 juin 2023.
(2) Membre jusqu'au 10 novembre 2022.
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2.3.9 Autres renseignements juridiques ...

2.3.9.1 Absence de contrdle de la Société

A lo connaissance de la Société, au 30 juin 2023, aucun des
actionnaires d’Eutelsat Communications n'en détient, directement
ou indirectement, seul ou conjointement, le contréle au sens des
articles L. 233-3 et suivants du Code de commerce.

2.3.9.2 Eléments pouvant avoir un impact
en cas d’'offre publique

Il n'existe aucune restriction statutaire & 'exercice des droits de vote
et aux transferts d’'actions et il n'existe, & la connaissance de la
Société, au 30 juin 2023 aucun accord entre actionnaires qui peut
entrainer des restrictions au transfert d'actions ou & I'exercice des
droits de vote.

A la date du présent ropport, la Société n'a pas connaissance
d'accord, de pacte entre actionnaires de la Société, ni de clause
d’'une convention prévoyant des conditions préférentielles de cession
ou d'acquisition d'actions de la Société et portant sur au moins
0,5 % du capital ou des droits de vote de la Sociéte.

Voir également section 7.1.2.

2.4

2.3.9.3 Conditions d'admission et
de participation aux Assemblées
générales des actionnaires

Les conditions de participation aux Assemblées générales sont fixées
alarticle 21 des Statuts de la Société.

Conformément aux recommandations contenues dans le Code de
Référence, les administrateurs participent aux Assemblées générales.

Au 30 juin 2023, il n'existe pas au sein du Groupe d'actions de
préférence ou d'actions & droit de vote double, les actionnaires
n‘ayant pas souhaité, lors de I'AG du 7 novembre 2014, modifier les
Statuts pour instituer le droit de vote double prévu & l'article L. 225-123
du Code de commerce. Les résolutions des Assemblées générales
sont approuvées selon les conditions de majorité et de quorum
prévues par la législation en vigueur.

2.3.9.4 Modification des Statuts
de la Société
Les délibérations des Assemblées générales relatives & la modification

des Statuts de la Société sont prises dans les conditions de majorité
prévues par laloi.

Informations concernant la rémunération

des mandataires sociaux

2.4.1

La politigue de rémunération établie en application de ['article
L. 22-10-8 du Code de commerce et présentée dans la section ci-
aprés sera soumise G l'approbation de ['Assemblée générale
annuelle appelée & approuver les états financiers pour I'exercice
financier se terminant le 30 juin 2023. Veuillez vous référer & I'avis de
convocation de I'Assemblée générale des actionnaires pour un
apergu complet de la politique de rémunération.

2.4.1.1 Principes généraux en matiere

de rémunération

Le Consell d'administration veille & ce que la politique de
rémunération des mandataires sociaux, proposée par le Comité des
rémunérations, respecte l'intérét social, soit adaptée & la stratégie
commerciale de la Société et ait pour objectif de promouvoir sa
performance et sa compétitivité sur le moyen et le long terme en vue
d'assurer sa pérennité.

Les principes généraux de cette politique de rémunération sont
d'attirer, de retenir, de motiver des dirigeants de haut niveau et
d'aligner leurs intéréts avec la création de valeur pour le Groupe, en
prenant en compte lintensité capitalistique du Groupe, son
environnement  hautement  technologique, ~ son  horizon
d'investissement de long terme, les défis en termes de croissance
dans un contexte fortement concurrentiel ainsi que le caractere trés
international de 'industrie et de la vision du Groupe.

Le Conseil d'administration, sur recommandation du Comité des
rémunérations, définit des principes généraux et les caractéristiques
de la politique de rémunération des mandataires sociaux. Il assure la

Politique de rémunération (vote exante) ...

mise en ceuvre de cette politique en procédant a I'évaluation du
niveau auquel les différents criteres ont été atteints. Ainsi,
les décisions du Conseil d'administration sont prises aprées avis et
recommandations du Comité des rémunérations.

Les dirigeants mandataires sociaux ne participent pas au vote sur
leur rémunération. Voir section 2.3.4 pour plus de détails sur les
conflits d'intéréts.

En cas de circonstances exceptionnelles, le Conseil d'administration
peut, conformément & l'article L. 22-10-8-lll du Code de commerce,
déroger a 'application de la politique de rémunération lorsque cette
dérogation est temporaire, conforme & l'intérét social et nécessaire
pour garantir la pérennité ou la viabilité de la Société. En particulier,
le Conseil d’administration, sur recommandation du Comité des
rémunérations, peut modifier les criteres de performance de la
rémunération variable annuelle, de la rémunération pluriannuelle, le
cas échéant, et/ou de la rémunération a long terme. Afin de lever
toute ambiguiité, il est précisé que, le cas échéant, les dérogations
éventuelles & la politique de rémunération seront strictement limitées
4 un ou plusieurs des éléments cités ci-dessus. En outre, les plafonds
existants pour les éléments précités resteront inchangés.

Le cas échéant, ces dérogations seront strictement mises en ceuvre
et justifiées notamment au regard de leur alignement avec les
intéréts des actionnaires. Conformément aux dispositions des
articles L. 22-10-8-ll et L. 22-10-34-1l du Code de commerce, la
rémunération variable annuelle restera soumise au vote de
I'Assemblée générale et ne pourra étre versée qu'en cas de vote
positif de cette derniere.
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2.4.1.2 Président du Consell
d’administration

La structure de la rémunération du Président non exécutif du Conseil
d'administration est composée exclusivement d'une rémunération
d’administrateur (anciennement nommés jetons de présence).

En cohérence avec son role non exécutif, et en ligne avec les
pratiques du marché en France, le Président du Conseil
d'administration ne dispose d'aucune rémunération variable ni
annuelle & court terme en numéraire, ni pluriannuelle, ni ne bénéficie
d'un dispositif d'intéressement & long terme.

La rémunération d'administrateur dont bénéficie le Président du
Conseil d'administration est allouée selon les regles d'attribution
définies par le Conseil d'administration, figurant dans cette politique.
Ces regles d'attribution, qui sont cpplicables & I'ensemble des
administrateurs, prévoient une part variable par réunion du Conseil
d'administration ainsi gu'une part fixe annuelle spécifique. Ces regles
sont décrites ci-apres.

En cas de nomination d'un nouveau Président du Consell
d'administration, les principes, criteres et éléments de rémunération
prévus dans la politique de rémunération du Président du Conseil
d'administration seraient applicables.

Pour les détails sur le Président du Conseil et son mandat, voir
section 2.1.2.

2.4.1.3 Administrateurs

Le montant annuel maximal de rémunération d'administrateur
alloué aux administrateurs, soit 985 000 euros, a été adoptée lors de
'Assemblée générale du 8 novembre 2017. Les criteres de
répartition de cette enveloppe sont définis ci-apres.

Les regles de répartition de la rémunération des administrateurs
tiennent compte, de maniere prépondérante, de la participation
effective des membres aux réunions du Conseil et des comités,
conformément & I'article 21 du Code Afep-Medef :

Conseil d’administration :

> part fixe annuelle de 15 000 euros par administrateur (augmentée
a 30 000 euros pour le Vice-président et 175 000 euros pour le
Président) ;

> complément annuel de 10 000 euros pour tout administrateur
résidant hors de France (au prorata de I'assiduité physique) ;

> part variable de 4 000 euros par administrateur et par réunion.

Comité d’audit, risques et conformité :

> part fixe annuelle de 4 000 euros par membre du Comité
(augmentée & 14 000 euros pour le Président du Comité) ;

> part variable de 3 000 euros par membre du Comité et par
réunion du Comité.
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Comité des nominations et de la gouvernance :

> part fixe annuelle de 3 000 euros par membre du Comité
(augmentée & 8 000 euros pour le Président du Comité) ;

> part variable de 2 000 euros par membre du Comité et par
réunion du Comité.

Comité des rémunérations :

> part fixe annuelle de 3 000 euros par membre du Comité
(augmentée a 8 000 euros pour le Président du Comité) ;

> part varioble de 2 000 euros par membre du Comité et par
réunion du Comité.

Comité RSE (nouveau comité) :

> part fixe annuelle de 3 000 euros par membre du Comité
(augmentée & 8 000 euros pour le Président du Comité) ;

> part variable de 2 000 euros par membre du Comité et par
réunion du Comité.

Comité ad hoc :

> uniguement une part variable de 1 000 euros par membre du
Comité et par réunion du Comité.

Les administrateurs  peuvent  recevoir une  rémunération
d'administrateur supplémentaire raisonnable pour leur participation
a des comités spécialises, leur présidence ou I'exécution de missions
spéciales telles que la vice-présidence ou I'administrateur référent,
selon ce que le Conseil peut décider et en cohérence avec les regles
de répartition ci-dessus.

L'exécution d'une mission spécifique confiée & un administrateur
peut donner lieu a une rémunération d'administrateur raisonnable,
selon décision du Conseil et soumise au régime des conventions
réglementées le cas échéant.

La rémunération d’administrateur (jetons de présence) est versée
une fois par an apres la cléture de [l'exercice financier.
Conformément & 'article L. 22-10-34-lll du Code de commerce, le
versement de la rémunération d'administrateur au titre de 'exercice
en cours est conditionné & l'approbation par 'Assemblée générale
de la politique de rémunération.

La part fixe annuelle (applicable aux membres du Conseil et des
comités) est proportionnelle ¢ la durée du mandat sur I'exercice
considéré. Par ailleurs, dans le cas ou le nombre de réunions tenues
menerait mécaniquement & un dépassement de I'enveloppe totale
de 985 000 euros, la part variable serait réduite en proportion du
dépassement de I'enveloppe de rémunération d’administrateur fixée
par I'Assemblée générale, afin de rester dans les limites allouées &
cette enveloppe.

En cas de nomination d'un nouvel administrateur ou de
renouvellement du mandat d'un administrateur, les principes, criteres
et éléments de rémunération prévus dans la politique de
rémunération des administrateurs seraient applicables. Pour les
détails sur les administrateurs et leurs mandats, voir section 2.1.2.
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2.4.1.4 Dirigeants mandataires sociaux
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Pour les détails sur les dirigeants mandataires sociaux et leurs mandats, voir sections 2.1.2 et 2.2.1.

Compte tenu des objectifs mentionnés précédemment, le Groupe a mis en place une politique globale de rémunération des dirigeants
mandataires sociaux structurée comme suit (voir également la section « Politique de positionnement par rapport au marché ») :

Objectif

Principales caractéristiques

Salaire fixe annuel

Reconnaitre le niveau de responsabilité
dans un marché compétitif.

Voir section « Politique de positionnement
par rapport au marché ».

Rémunération variable annuelle

S'assurer que les objectifs financiers publiés sont
atteints et inciter au dépassement des objectifs
internes pour I'exercice.

Trois catégories d'objectifs :

> Objectifs quantitatifs financiers : chiffre d'affaires
des activités opérationnelles, cash-flow libre
discrétionnaire ajusté ", charges opérationnelles
totales @, créances douteuses ;

> Objectifs RSE quantifiables et mesurables ;

> Objectifs qualitatifs : objectifs spécifiques liés
ala feuille de route stratégique.

Voir section « Politique de rémunération variable ».

Rémunération variable
pluriannuelle

N/A

Néant.

Rémunération & long terme

Maximiser la création de valeur & moyen terme ;
Aligner les intéréts des dirigeants mandataires
sociaux avec ceux des actionnaires et des autres
parties prenantes ;

Retenir les dirigeants clés.

Attribution fictive d'actions ou attributions d'actions
de performance liées & des objectifs de création de
valeur & trois ans : chiffre d'affaires lié aux nouvelles
activités, cash-flow libre discrétionnaire ajusté,

TSR @ relatif, critere lié & la responsabilité sociétale
de l'entreprise.

Voir section « Politique de rémunération variable ».

Rémunération, indemnités,
avantages dus ou susceptibles
d'étre dus araison de la
cessation ou du changement
de fonction

Indemnité de départ

Pour le Directeur général, une indemnité de départ
équivalente a 18 mois de la rémunération annuelle
fixe et variable en cas de départ forcé dans les six
mois suivant un changement de contréle.

Rémunération exceptionnelle N/A Commentaire : voir paragraphe « Rémunération
exceptionnelle ».
Avantages en nature N/A > Voiture de fonction avec ou sans chauffeur

pour le Directeur général ;
> Voiture de fonction pour le Directeur général
délégué.

Rémunération d'administrateur
(jetons de présence)

Rémunérer les administrateurs.

Non applicable pour le Directeur général délégué.
Les regles de répartition de rémunération
d'administrateur (jetons de présence) sont décrites
dans la section 2.4.1.3.

Engagements de non-
concurrence

Tenir compte du contexte tres concurrentiel
des opérateurs de satellites.

Clause de non-concurrence : indemnité équivalant
@50 % du salaire de base durant les 18 mois
suivant la cessation des fonctions, en contrepartie
de 'engagement de ne pas travailler directement
ou indirectement pour tout opérateur de satellites
de télécommunications.

Régime de retraite N/A Néant.
supplémentaire
Régimes collectifs N/A Les dirigeants mandataires sociaux bénéficient
de prévoyance et de frais des régimes collectifs de prévoyance et de frais
de santé de santé en vigueur au sein du Groupe dans
les mémes conditions que celles applicables
a la catégorie de salariés & laquelle ils sont
assimilés pour la fixation des avantages sociaux.
(1) Cetindicateur est défini dans la section 6.1.1 « Indicateurs alternatifs de performance » de ce document.

(2) Hors provision pour créances douteuses.
(3) LeTSRest le taux de rentabilité d’'une action sur une période donnée qui intégre les dividendes regus et la plus-value réalisée (donc I'évolution du cours de bourse).

Note :

i) parmi les criteres pris en compte pour I'établissement de la rémunération des dirigeants mandataires sociaux figurent notamment le
positionnement par rapport au marché (voir section dédiée), les performances antérieures, la fonction ainsi que I'ancienneté ;

ii) le poids précis des différents objectifs pour la rémunération variable annuelle est établi par le Conseil d'administration, sur recommandation
du Comité des rémunérations, au cas par cas en rapport avec les fonctions de chacun des mandataires sociaux exécutifs.
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Politique de positionnement
par rapport au marché

La compétitivité de la politique de rémunération est appréciée en
premier lieu par rapport aux sociétés frangaises de taille comparable
(capitalisation boursiere et chiffre d'affaires) et par référence & des
entreprises frangaises comparables du méme secteur et a des
entreprises mondiales comparables du méme secteur.

Positionnement par rapport au marché

Un ensemble de principes directeurs sont retenus afin d'évaluer la

compétitivité de la politique de rémunération globale des dirigeants

mandataires sociaux par rapport au marché en tenant compte des

spécificités d'Eutelsat :

> ladimension & long terme de la rémunération est en ligne avec les
entreprises comparables pour mettre I'accent sur les objectifs o
long terme pour améliorer l'alignement avec lintérét des
actionnaires ;

> le positionnement relatif visé en matiere de rémunération en
especes : le salaire de base et la rémunération totale en espéeces
se situent généralement autour de la médiane.

Rémunération fixe annuelle

La rémunération fixe annuelle des dirigeants mandataires sociaux
rétribue les responsabilités attachées & de tels mandats sociaux,
prenant en compte les qualités des personnes concernées et
oppréciée également au regard d'études de marché.

Ainsi, elle est déterminée en prenant en compte les éléments ci-

dessous :

> niveau et complexité des missions et responsabilités attachées a
chaque fonction, étant investi des pouvoirs les plus étendus pour
agir en toutes circonstances au nom de la Société et la
représenter dans ses rapports avec les tiers ;

> performances antérieures, compétences, expériences, expertise,
ancienneté et parcours du titulaire de chaque fonction ;

> analyses et études de marché portant sur la rémunération pour
des fonctions et sociétés comparables.

Conformément au Code de Référence, le Conseil d'administration
a décidé que l'évolution de la rémunération fixe annuelle du
Directeur général ne devrait faire I'objet de révision qu'dr intervalle de
temps relativemnent long.

Toutefois, une révision peut intervenir en cas d'évolution significative
du périmetre de responsabilité de la fonction, laquelle peut étre liée
4 une évolution de la Sociéte elle-méme, ou de décalage important
par rapport au positionnement du marché. Dans ces situations
particulieres, I'ajustement de cette rémunération fixe ainsi que ses
motifs seront rendus publics.

Pour les autres mandataires sociaux exécutifs, 'opportunité d'une
révision de leur rémunération annuelle fixe sera appréciée comme
jugé pertinent par le Conseil d’administration.

La rémunération fixe annuelle sert de référence pour déterminer le
pourcentage maximum de la rémunération variable annuelle et la
valorisation de l'intéressement & long terme.

Politique de rémunération variable
Rémunération variable annuelle
Modalités de détermination

Le montant potentiel de cette rémunération variable est déterminé
notamment selon les pratiques de marché observées et repose sur
[atteinte de niveaux de performance s'oppliquant sur des
parametres clés et des objectifs de performance économiques et
personnels, quantitatifs et qualitatifs, en ligne avec la mise en ceuvre
de la stratégie de I'entreprise.

Chaqgue année, durant le premier trimestre de 'exercice, le Consell

d'administration, sur recommandation du Comité des rémunérations,

confirme ou détermine ces objectifs, leur pondération et les niveaux de

performance associés :

> seuil de déclenchement en degd duquel aucune rémunération
n'est versée ;

> niveau cible lorsque 'objectif est atteint ; et

> niveau maximum traduisant une surperformance par rapport au
niveau cible de 'objectif fixé.

Les objectifs de performance économique, quantitatifs, reposant sur
des indicateurs financiers sont fixés de maniere précise sur la base
du budget ou des objectifs financiers préalablement approuvés par
le Conseil d'administration et sont soumis & des seuils de
performance.

Le niveau d'atteinte des objectifs est communiqué une fois
appréciation de la  performance établie par le Conseil
d'administration.

Présentation détaillée des caractéristiques pour les dirigeants mandataires sociaux

Ces parametres sont fixés par le Conseil d'administration durant le premier trimestre de I'année considérée. lls sont susceptibles d'évoluer d'une
année sur 'autre. Le poids de chaque critere est résumé dans le tableau de synthéese ci-dessous pour les dirigeants mandataires sociaux :

(en pourcentage de la rémunération fixe)

Dirigeant mandataire social

OBJECTIFS QUANTITATIFS FINANCIERS AU NIVEAU GROUPE 65 %
Croissance du chiffre d'affaires des activités opérationnelles 26 %
Cash-flow libre discrétionnaire ajusté 22,75 %
Charges opérationnelles totales @ 13%
Créances douteuses 3,25 %
OBJECTIFS QUANTITATIFS RSE 15%
OBJECTIFS QUALITATIFS 20 %
TOTAL 100 %

(1) Le chiffre d'affaires des activités opérationnelles correspond au chiffre d'affaires total du Groupe duquel sont dédits les « Autres revenus » comme indiqué dans le
chapitre 6 du présent document. La croissance du chiffre d'affaires des activités opérationnelles est calculée & périmétre et taux de change constants.
(2) Hors provision pour créances douteuses.

A noter qu'il n'y a pas de changement par rapport & la politique approuvée par I'Assemblée générale du 10 novembre 2022.

58 | EUTELSAT COMMUNICATIONS Document d'enregistrement universel 2022-23



« €I »

Modalités de calcul des objectifs financiers quantitatifs

Groupe (seuils et plafonds)

La part financiére quantitative est payée o hauteur de :

» 140 % en cas de dépassement du niveau de surperformance
défini par rapport au budget ;

> 100 % en cas d'atteinte de I'objectif cible du budget ;

> Sila performance est inférieure au niveau cible, un seuil est défini
par rapport au budget pour chaque indicateur :

- pour la croissance des revenus des « Operating Verticals ».
Dans ce cas, le paiement pour ce critere serait de 80 %,

- pour le cash-flow libre discrétionnaire ajusté, les charges
opérationnelles totales et les créances douteuses. Dans ce cas,
le paiement pour ce critere serait de 50 % ; O % du niveau
atteint est inférieur & ce seuil ;

> 0 % en cas de niveau de réalisation inférieur & ce niveau plancher.

L'élasticité de chacun des paliers est définie objectif par objectif. Le
calcul est fait & taux de change et périmetre constants et & plan de
déploiement nominal et est linéaire entre chaque seuil.

A noter quil n'y a pas de changement de modalités par rapport & la
politique approuvée par 'Assemblée générale du 10 novembre 2022.

Objectifs quantitatifs RSE

Afin de prendre en compte limportance croissante du
développement responsable pour les attentes de toutes les parties
prenantes et de renforcer cette dimension dans la rémunération des
dirigeants mandataires sociaux, le Groupe a progressivement
introduit des criteres liés & la RSE (responsabilité sociale de
I'entreprise) de 'entreprise. Ces objectifs représentent 15 % de la
rémunération variable du dirigeant exécutif. Ces objectifs RSE sont
basés sur des indicateurs quantitatifs et peuvent concerner la
réduction de la fracture numérique, 'environnement, 'engagement
des employés, le programme de lutte contre la corruption, entre
autres sujets. lls sont susceptibles d'étre modifies d'une année &
I'autre pour refléter les ambitions stratégiques, commerciales et
manageériales de I'exercice financier & venir.

La part quantitative de la RSE est versée dans la limite d'un plafond de :

> 140 % si le niveau cible est dépassé, nécessairement en
amélioration par rapport & I'année précédente ;

> 100 % si le niveau cible est atteint. En général, une amélioration
par rapport a 'année précédente sauf dans les cas ou le maintien
du méme niveau de performance passée est en soi un défi ;

> 80 % si le niveau seuil est atteint. Si la performance est inférieure
au niveau cible, un seuil est défini pour chaque indicateur ;

> 0 % si le niveau atteint est inférieur & ce seuil. L'élasticité de chaque
élément est déterminée séparément pour chague objectif.

Le calcul se fait & périmétre constant, avec un plan de déploiement
nominal et de maniere linéaire entre chaque seuil.

II'n'y a pas de changement de méthode par rapport ¢ la politique
approuvée par 'AGA du 10 novembre 2022.

Pour I'exercice 2023-24, les objectifs quantitatifs de RSE et les

pondérations sont les suivants :

> 25 % Environnemental - lié & la mise en ceuvre de la production
d'électricité par panneaux solaires sur les téléports d'Eutelsat
mesurée par le total de kWh/an atteint sur I'exercice 2024
nécessitant des investissements en Capex pour atteindre les
objectifs ;

> 25 % Digital Divide - lié & la réduction de la fracture numérique en
Afrique mesurée par le nombre de nouveaux utilisateurs individuels

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
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connectés avec un objectif qui double presque les niveaux
atteints & ce jour ;

> 25 % Social - lié aux indicateurs clés combinés de 'enquéte « Great
Place to Work » : note de participation et score « trust index » ;

> 25 % Conformité - liée au renforcement des procédures de
vérification continue des clients tout au long de I'année mesurée
par le pourcentage de clients couverts sur 'exercice 2024 avec un
seuil de 50 %, un objectif de 75 % et une surperformance & 90 %.

Objectifs qualitatifs

Ces parameétres sont fixés par le Conseil d’administration durant le
premier trimestre de I'exercice considéré et évoluent d'une année sur
l'autre afin qu'ils soient adaptés, pour chaque fonction concernée,
aux enjeux stratégiques, business et aux ambitions managériales
propres & I'exercice & venir. lls peuvent notamment porter sur la mise
en ceuvre dorientations stratégiques validées par le Consell
d'administration, les développements et programmes industriels et
commerciaux importants et des actions d'organisation et de
management. s ne relevent pas des tdches courantes, mais
d'actions  spécifiques sur lesquelles le Conseil d'administration
attend des performances particulieres suite & la fixation d'objectifs
les plus mesurables possibles et appréciés globalement.

Maximum

Il'est précisé que, compte tenu des éléments précédents, le montant
de la rémunération variable annuelle ne pourra dépasser 132 % de la
rémunération fixe pour les dirigeants mandataires sociaux (compte
tenu d'une possibilité de paiement pouvant aller jusqu’a 140 % en cas
de surperformance sur les 65 % correspondant aux objectifs
quantitatifs financiers Groupe et sur les 15 % d'objectifs quantitatifs
liés & la RSE, les objectifs qualitatifs étant capés & 100 %).

Condition de versement

Conformément a l'article L. 22-10-34-1l du Code de commerce, le
versement de la compensation variable annuelle au titre de
I'exercice 2022-23 & verser au cours de 'exercice 2023-24 (dans le
mois qui suit son approbation) sera soumis & I'approbation de
I'Assemblée générale appelée & approuver les états financiers de
I'exercice clos le 30 juin 2023.

Nomination ou fin de mandat

Dans I'hypothéese d'une nomination ou d'une fin de mandat en cours
d'année, ces mémes principes s'appliqueront pour la période
d'exercice du mandat (prorata temporis). Cependant, en cas de
nomination intervenant au cours du second semestre de I'exercice
concerné, I'appréciation de la performance s'effectuera de maniere
discrétionnaire par le Conseil d'administration sur proposition du
Comité des rémunérations.

Intéressement Iong terme

Objectif visé

Le Conseil d'administration considere que ce mécanisme, qui
bénéficie également & d'autres fonctions clés de I'entreprise, est
particulierement adapté aux fonctions de dirigeants mandataires
sociaux étant donné le niveau attendu de leur contribution directe &
la performance long terme de 'entreprise. En effet, ce dispositif, qui
repose sur l'atteinte de conditions de performance sur plusieurs
années ainsi que sur I'évolution de la valeur des actions Eutelsat,
permet de renforcer la motivation et la fidélisation de ces fonctions
clés tout en favorisant I'alignement de leurs intéréts avec lintérét
social de I'entreprise et I'intérét des actionnaires.
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Présentation détaillée des caractéristiques
de l'intéressement long terme

Véhicule

L'intéressement long terme repose sur I'attribution fictive d'actions ou
I'attribution d'actions de performance Eutelsat Communications.
Une fois une période d'au moins trois ans écoulée, le niveau
d'atteinte des conditions de performance présentées ci-dessous
déterminera le nombre d'actions qui seront acquises. Une fois cette
période d'acquisition achevée, deux cas de figure sont possibles :
soit un versement en numéraire en fonction de la valeur de I'action
Eutelsat Communications & cette date, soit une livraison d’actions.

Obligation de conservation

Dans le cas d'une attribution d'actions de performance, les
mandataires  sociaux  exécutifs  doivent conserver & titre
d'investissement personnel 20 % des actions de performance
ocquises (une fois la période de conservation expirée, le caos
échéant) jusqu'au terme de leur dernier mandat de mandataire
social. Cette obligation de conservation s'applique jusqu'a une
valeur équivalente & 200 % de leur rémunération fixe annuelle.

Conditions de performance

Le pourcentage d'actions varie selon l'atteinte de conditions de
performance internes et externes dont la mesure sera effectuée sur
trois années.

Les conditions internes pésent pour 80 % et sont liées :

> & un objectif de chiffre d'affaires lié aux nouvelles activités, pour
40 %. Le chiffre d'offaires lié aux nouvelles activités inclut
notamment le chiffre d'affaires des activités de Connectivité en
lien avec le deuxieme axe du plan stratégique du Groupe, dont
I'horizon devient plus proche, et qui prévoit un retour a la
croissance notamment en saisissant les opportunités de long
terme principalement dans la Connectivité Mobile et les Données ;

> au cash-flow libre discrétionnaire ajusté (DFCF), pour 20 % ;

> a un critere lié a la RSE (responsabilité sociétale de I'entreprise)
reposant sur un objectif quantitatif, pour 20 %.

Les objectifs de chiffre d'affaires et de DFCF sont confidentiels et
sont fondés sur le plan stratégique du Groupe. Pour des raisons de
confidentialité, le détail de ces objectifs ne peut étre rendu public
qu'a posteriori et aprés avoir été évalué par le Consell
d'administration.

La condition externe pése pour 20 % et repose sur un objectif de
TSR U relatif sur la période définie (trois ans & compter de la mise en
place du plan).

L'indice retenu pour le TSR relatif est calculé sur la base de la
médiane d'un panel de sociétés comparables constitué par des
acteurs clés dans le secteur d'activité du Groupe.

La sélection des valeurs a été faite avec la logique suivante :

> des opérateurs de satellites, qui sont les comparables, les plus
proches. Compte tenu du nombre limité d’opérateurs de satellites
cotés en Bourse, n'ont été retenus que SES, ViaSat et Telesat.
Intelsat n'a pas été retenu car il n'est plus coté en Bourse ;

> des opérateurs de télévision. Pour mémoire, le Broadcast, activité
dans laguelle les opérateurs de télévision sont les principaux clients
du Groupe, représente pres de 60 % du chiffre d'affaires du Groupe.
Sont retenus & ce titre RTL, TF1, Pro Sieben Sat, Mediaset et TV ;

> des opérateurs télécoms européens. Les activités non broadcast
du Groupe consistent notamment & fournir de la connectivité ou
de lacces Internet & des particuliers, des entreprises, des

gouvernements. Les opérateurs télécoms retenus sont des clients
majeurs pour le Groupe que ce soit pour interconnecter leurs
réseaux mobiles ou pour la distribution de services de Haut Débit
Fixe, de Connectivité Mobile ou de Données Fixes. Sont retenus &
ce titre BT, KPN, United Internet, Proximus et Telecom Italia @ ;

» des sociétés spécialisées dans les infrastructures de
télécommunications compte tenu de la nature d'infrastructure de
I'activité du Groupe qui se caractérise notamment par un niveau
d'investissement élevé et des cycles longs. Sont retenus & ce titre
Cellnex et Inwitt.

Pour cette condition, le pourcentage d'acquisition effectif d'actions

varie de la maniére suivante :

> 0 % en cas de performance inférieure & la médiane du panel ;

> 100 % en cas de performance égale & la médiane du panel ;

> 115 % en cas de surperformance de 10 points par rapport & la
médiane du panel ;

» 130 % en cas de surperformance de 15 points par rapport & la
médiane du panel.

A noter qu'il n'y a pas de changement par rapport & la politique
approuvée par I'Assemblée générale du 10 novembre 2022.

Condition de présence

L'acquisition définitive des actions est également conditionnée a la
présence du bénéficiaire au sein de la Société ¢ la fin de la période
d'acquisition. En cas de départ du bénéficiaire avant la fin de la
période d'acquisition, le principe de base est la perte des droits
actions. Cependant, le Conseil d'administration pourrait décider de
maintenir tout ou partie du bénéfice des actions & condition de
motiver et d'expliciter les circonstances spécifiques qui 'ont amené a
prendre cette décision. Dans ce cas de figure, le Consell
d'administration veillera & ce que la levée de la condition de
présence soit au prorata temporis et soit fonction de I'atteinte des
criteres de performance de sorte que le paiement ne pourra avoir
lieu qu'a la fin de la période définie pour le plan.

Maximum-plafond de I'attribution

A la date d'attribution, la valeur des actions attribuées aux dirigeants
mandataires sociaux ne pourra pas excéder un pourcentage de leur
rémunération annuelle fixe, fixée & 162,5 % (cible correspondant &
125 % de son salaire brut avec un pourcentage potentiel
d'acquisition de 130 % en cas de surperformance).

A noter quil n'y a pas de changement par rapport & la politique
approuvée par I'Assemblée générale du 4 novembre 2021.

Rémunération exceptionnelle

Le Conseil d'administration a retenu le principe selon lequel les

mandataires  sociaux exécutifs  pourraient  bénéficier d'une

rémunération  exceptionnelle exclusivement dans le cas de

circonstances trés particulieres, comme par exemple d'une

opération significative pour le Groupe. En toute hypothese, dans le

cas d'une telle décision du Conseil d’administration :

> cette rémunération exceptionnelle ne pourrait pas étre d'un
montant supérieur & 100 % du bonus annuel cible du dirigeant
mandataire social en exercice ;

> son versement ne pourra pas intervenir avant son approbation par
une Assemblée générale ordinaire ;

» cette décision sera rendue publique immédiatement apres la
réunion du Conseil d'administration I'ayant arrétée ;

> elle devra étre motivée et la réalisation de I'événement y ayant
conduit explicitée.

(1) Le panel de sociétés comparables pour le TSR est désormais composé des sociétés suivantes : concurrents satellite (SES, ViaSat et Telesat), opérateurs de
télévision payante (RTL, TF1, Pro Sieben Sat, Medliaset et ITV), opérateurs de télécommunications européens (BT, KPN, United Internet, Proximus et Telecom
Italia), et infrastructures de télécommunications (Cellnex et Inwitt). A noter qu'lliad, qui figurait dans les comparables retenus les années précédentes, a été
retiré de la sélection des valeurs compte tenu de son retrait de la cote en octobre 2021.

(2) lliad, qui figurait dans les comparables retenus les années précédentes, a été retiré de la sélection des valeurs compte tenu de son retrait de la cote

en octobre 2021.
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Une telle rémunération exceptionnelle peut également étre justifiée
dans le cas et le cadre de l'arrivée d'un nouveau mandataire social
exécutif, par exemple, afin de compenser le nouveau mandataire
social exécutif de la perte de la rémunération variable liée & son
départ de son précédent emploi.

Engagement de non-concurrence

Les dirigeants mandataires sociaux peuvent bénéficier d'une
indemnité équivalant & 50 % de leur salaire de base durant les
18 mois suivant la cessation des fonctions, en contrepartie de
lengagement de ne pas travailler directement ou indirectement
pour tout opérateur de satellites de télécommunications.

Le versement de cette indemnité est exclu des lors que I'intéresse fait
valoir ses droits & la retraite. En tout état de cause, aucune indemnité
ne peut étre versée au-dela de 65 ans.

Il'est rappelé que le Conseil d'administration a la faculté de renoncer
& cet engagement.

« €I »
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Eléments de rémunération et avantages dus ou
susceptibles d'étre dus & raison de ou postérieurement
a la cessation des fonctions des mandataires sociaux

Les dirigeants mandataires sociaux du Groupe ne bénéficient pas
d'une retraite supplémentaire de I'entreprise.

En cas de départ forcé dans les six mois suivant un changement de
contréle (y compris en cas de fusion avec un acteur important de
lindustrie spatiale), le Directeur général recevra une indemnité de
départ équivalente & 18 mois de rémunération annuelle fixe et
variable. Cette indemnité de départ a été mise en place & la suite du
départ du précédent Directeur général et dans le cadre de la
recherche dun nouveau Directeur général. Le Consell
d'administration, sur recommandation du Comité des rémunérations,
a estimé que, compte tenu du contexte tres concurrentiel de
I'industrie, du potentiel de consolidation de I'industrie, de I'incertitude
créée @ la suite de la manifestation d'intérét non sollicitée envoyée au
Conseil d'administration par un acheteur potentiel de la société a la
fin de 2021 et ofin d'attirer les meilleurs talents pour diriger le Groupe, |l
était important pour la Société de donner de la visibilité et de
l'assurance au PDG du Groupe. Cette clause a été approuvée par
I'AGA du 10 novembre 2022.

En tout état de cause, conformément au Code Afep-Medef, le cumul
de lindemnité de départ et de l'indemnité de non-concurrence ne
dépassera pas deux années de rémunération fixe et variable.

Contrat de travail et retraites (Tableau n° 10 - Recommandation AMF)

Contrat de travail

Régime de retraite
supplémentaire

Indemnités ou avantages
dus ou susceptibles d’étre
dus araison de la
cessation ou du
changement de fonctions

Indemnités relatives
& une clause de
non-concurrence

Mandataires sociaux Oui Non

Oui

Non Oui Non Oui Non

DOMINIQUE D’HINNIN
Président du Conseil d’administration

Date de début de mandat :

8 novembre 2017

Echéance mandat : Assemblée générale
statuant sur les comptes de I'exercice
clos le 30 juin 2025

EVA BERNEKE
Directrice générale
(depuis le 1 janvier 2022)

(1) Dominique D'Hinnin n'a de contrat de travail dans aucune des sociétés du Groupe Eutelsat.
(2) EvaBerneke n'a de contrat de travail dans aucune des sociétés du Groupe Eutelsat.
(3) Encas de fin de mandat, il est prévu un engagement de non-concurrence, rémunéré par le versement sur 18 mois de 50 % de la rémunération fixe.
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2.4.2

En application de l'article L. 22-10-34-Il du Code de commerce,
seront soumises au vote de I'Assemblée générale les informations
mentionnées au | de l'article L. 22-10-8-Il du Code de commerce
comprenant les éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
versés au cours de l'exercice écoulé ou attribués au titre du méme
exercice au Président du Conseil d'administration, au Directeur
général et au Directeur général délégué.

Informations sur les rémunérations en application
de I'article L. 22-10-34-11 du Code de commerce (vote ex post)

2.4.2.1 Rémunération totale

des mandataires sociaux

I convient de rappeler que :

> la politique de rémunération est décrite dans la section
précédente ;

> la rémunération des mandataires sociaux versée ou attribuée au
titre de I'exercice écoulé est détaillée dans la section 2.4.3.

Synthése des rémunérations des dirigeants mandataires sociaux de la Société

(Tableau n° 1 - recommandation AMF)

Le tableau suivant présente une synthése des rémunérations et des options de souscription/d'achat d'actions ou des actions de performance
attribuées aux mandataires sociaux au titre des exercices clos les 30 juin 2022 et 2023 :

(en euros)

Exercice
2021-22

Exercice
2022-23

DOMINIQUE D’HINNIN
Président du Conseil d’administration (depuis le 8 novembre 2017)

Rémunérations (détaillées au tableau n° 2) y compris rémunération d'administrateur (jetons de présence)

Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice

Autres avantages de long terme

282135 286189

TOTAL

282 135 286 189

EVA BERNEKE
Directrice générale (depuis le 1 janvier 2022)

Rémunérations (détaillées au tableau n°® 2)
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice

Autres avantages de long terme

717718 1424428

677100 " 812503

TOTAL

1394818 2236 931

MICHEL AZIBERT

Directeur général délégué (du 5 septembre 2011 au 10 novembre 2022)

Rémunérations (détaillées au tableau n° 2)
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice

Autres avantages de long terme

811371 287 084

5814140 -

TOTAL

1392785 287 084

(1) Il convient de se rapporter dans la section 2.4.4 au paragraphe « Plan d'attribution d'actions de performance du 10 novembre 2022 » pour plus de détails. Pour
rappel, ce montant est conforme ¢ la politique approuvée par 'Assemblée générale du 10 novembre 2022 et correspond respectivement & 125 % de la rémunération
fixe d’Eva Berneke avec un calcul prorata temporis & compter de la date de prise de fonctions et 160 % de la rémunération fixe de Michel Azibert.
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Récapitulatif des rémunérations de chaque mandataire social (Tableau n°® 2 - recommandation AMF)

Le tableau suivant présente un état récapitulatif des rémunérations allouées aux dirigeants mandataires sociaux au cours des exercices clos les

30 juin 2022 et 2023 :

(en euros) Exercice 2021-22

Montants Montants Montants Montants
dus versés dus versés

DOMINIQUE D’HINNIN

Président du Conseil d’administration (depuis le 8 novembre 2017)

Rémunération fixe - - - -

Rémunération variable - - - -

Rémunération d'administrateur (jetons de présence) 282135 240 667 286 189 282135

Avantages en nature - - = =

Rémunération exceptionnelle - - = =

TOTAL 282135 240 667 286 189 282135

EVA BERNEKE

Directrice générale (depuis le 1 janvier 2022)

Rémunération fixe 325000 325000 650 000 325 000

Rémunération variable 373109 - 714712 373109

Rémunération d'administrateur (jetons de présence) 17 547 - 56818 17 547

Avantages en nature 2062 2062 2 898 2062

TOTAL 717718 327 062 1424 428 717718

MICHEL AZIBERT

Directeur général délégué (du 5 septembre 2011 au 10 novembre 2022)

Rémunération fixe 363 384 363 384 133 160 363 384

Rémunération variable 444138 482 792 152 342 444138

Rémunération d’administrateur (jetons de présence) - - = =

Avantages en nature 3 849 3 849 1582 3 849

Rémunération exceptionnelle - - - -

TOTAL 811 371 850 025 287 084 811 371

(1) Ilest rappelé que les rémunérations variables versées & Eva Berneke et Michel Azibert au cours de I'exercice 2022-23 correspondent aux parts variables attribuées au
titre de l'exercice 2021-22 et ont été approuvées par I Assemblée générale du 10 novembre 2022.

Rémunérations du Conseil d’administration (Tableau n° 3 - Recommandation AMF)

Le tableau suivant présente le montant brut des rémunérations du
Conseil (jetons de présence) et des autres formes de rémunération
correspondant aux montants payables au cours des exercices clos
le 30 juin 2022 et le 30 juin 2023. Il est précisé que les rémunérations
du Conseil (jetons de présence) dues au titre de I'exercice N sont
versées au début de I'exercice N+1.

L'exercice 2022-23 a été une nouvelle année exceptionnelle. Au
total, 36 réunions du Conseil d'administration et des comités ont été

Président du Conseil d’administration
(en euros)

organisées, contre 25 pour une année normale. A titre de
comparaison, 47 réunions du Conseil d'administration et des
comités ont eu lieu au cours de l'exercice 2021-22, une année tout
aussi exceptionnelle. En conséquence, I'enveloppe approuvée par
'AGA de 985 000 euros aurait été dépassée. Par conséguent,
conformément & la politique de rémunération du Consell, la partie
variable a été réduite proportionnellement afin de rester dans la
limite de I'enveloppe, ce qui a entrainé le paiement d’environ 95 %
seulerment du montant variable total db pour chacune des réunions.

Exercice Exercice
2021-22 2022-23

DOMINIQUE D’HINNIN
Président du Conseil d’administration

Rémunération d’administrateur 282 135 286 189
Autres rémunérations 0 0
TOTAL DES REMUNERATIONS D’ADMINISTRATEURS AU PRESIDENT

DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 282 135 286 189
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Membres du Conseil d’administration Exercice Exercice
(en euros) 2021-22 2022-23

EVA BERNEKE

Administratrice (depuis 1 janvier 2022)

Rémunération d'administrateur 17 547 56818
Cf. Tableaux Cf. Tableaux

Autres rémunérations n°1letn®2 n°1etn° 2

BPIFRANCE INVESTISSEMENT

Administrateur, représenté par Paul-Frangois Fournier (depuis le 4 novembre 2021)

Rémunération d'administrateur 39826 60418

Autres rémunérations 0 0

BPIFRANCE PARTICIPATIONS

Administrateur, représenté par Samuel Dalens

Rémunération d'administrateur 74199 78 374

Autres rémunérations 0 0

CMA CGM

Administrateur, représenté par Michel Sirat (depuis le 10 novembre 2022)

Rémunération d'administrateur 0 58578

Autres rémunérations 0 0

FSP

Administrateur, représenté par Agnées Audier

Rémunération d'administrateur 99 587 112685

Autres rémunérations 0 0

ESTHER GAIDE

Administratrice

Rémunération d'administrateur 99 272 08379

Autres rémunérations 0 0

CYNTHIA GORDON

Administratrice

Rémunération d'administrateur 76 804 79 760

Autres rémunérations 0 0

DIDIER LEROY

Administrateur (jusqu'au 16 juin 2023)

Rémunération d'administrateur 77 573 68 925

Autres rémunérations 0 0

FLEUR PELLERIN

Administratrice (depuis le 10 novembre 2022)

Rémunération d'administrateur 0 55626

Autres rémunérations 0 0

RODOLPHE BELMER

Administrateur (jusqu’au 31 décembre 2021)

Rémunération d'administrateur 39480 0
Cf. Tableaux Cf. Tableaux

Autres rémunérations n°1letn®2 n°1etn° 2

ANA GARCIA FAU

Administratrice (jusqu'au 17 juillet 2022)

Rémunération d'administrateur 77112 0

Autres rémunérations 0 0

ROSS MCINNES

Administrateur (jusqu'au 10 novembre 2022)

Rémunération d'administrateur 105 395 29 200

Autres rémunérations 0 0

TOTAL DES REMUNERATIONS D’ADMINISTRATEURS

(PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION EXCLU) 702 796 698 762
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2.4.2.2 Proportion relative de la rémunération fixe et variable

La rémunération des mandataires sociaux se répartit de la maniere suivante entre rémunération fixe, rémunération variable, avantages de long

terme et autres (avantages en nature, rémunération d'administrateur).

(en % de la rémunération totale due au titre de I'exercice 2022-23)

Dominique D’Hinnin Eva Berneke  Michel Azibert

Rémunération fixe
Rémunération variable annuelle
Avantages de long terme
Indemnité de non-concurrence

Autres ()

- 293 % 23,7 %
- 31.9% 27,1 %
- 36,3 % 48,9 %
100 % 2,5% 03 %

(1) Montant incluant la rémunération d'administrateur et les avantages en nature.

2.4.2.3 Utilisation de la possibilité
de demander la restitution
d’'une rémunération variable

Néant.

2.4.2.4 Engagements liés a l'arrivée

ou au départ des dirigeants
mandataires sociaux

Les seuls engagements liés & l'arrivée ou au départ des dirigeants
sont ceux éventuellement liés aux clauses de non-concurrence et
indemnité de départ.

Il est rappelé que le Directeur général peut bénéficier d'une
indemnité équivalente & 50 % du salaire de base durant les 18 mois
suivant la cessation de la fonction, en contrepartie de I'engagement
de ne pas travailler directement ou indirectement pour tout
opérateur de satellites de télécommunications. Le Conseil a la
faculté de renoncer & cet engagement.

En cas de départ forcé dans les six mois suivant un changement de
contréle (y compris en cas de fusion avec un acteur important de
lindustrie spatiale), le Directeur général recevra une indemnité de
départ équivalente & 18 mois de rémunération annuelle fixe et
variable (4 I'exclusion de la prime d'intéressement & long terme).

En tout état de cause, conformément au Code Afep-Medef, le
cumul de lindemnité de départ et de lindemnité de non-
concurrence ne dépassera pas deux années de rémunération fixe et
variable.

Voir également le paragraphe « Rémunération exceptionnelle » de la
section 2.4.1.4 pour plus d'informations.

2.4.2.5 Rémunérations versées ou
attribuées par une entreprise
comprise dans le périmetre
de consolidation au sens
de l'article L. 233-16

Néant.

2.4.2.6 Ratios sur les multiples

de rémunération

Les ratios sur les multiples de rémunération, calculés sur la base de la
rémunération versée aux mandataires sociaux au cours de 'exercice
2022-23 rapportée & la rémunération moyenne et médiane versée
oux salariés équivalent temps plein d’Eutelsat S.A. (correspondant o
53,2 % des salariés du Groupe et ¢ la totalité des salariés du Groupe
en France) sont indiqués ci-dessous. Veuillez noter que la société
holding Eutelsat Communications n'a pas été retenue dans le
périmétre pertinent pour cette analyse car elle n'a pas d'employés.

Plus de détail sur la méthodologie de calcul et les montants retenus pour la rémunération des dirigeants est donné dans la section suivante.

Président du Conseil d'administration 2.8

Ratio d'équité sur la base de la rémunération moyenne Directeur général 7,1
Directeur général délégué 8,0

Président du Conseil d'administration 3,5

Ratio d’équité sur la base de la rémunération médiane Directeur général 8,9
Directeur général délegué 10,0
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2.4.2.7 Evolution annuelle
de la rémunération,
des performances de la Société
et de la rémunération moyenne
sur cing ans

Remarques méthodologiques

Les rémunérations des mandataires sociaux indiquées pour un
exercice correspondent a la rémunération versée au cours de cet
exercice. Afin de faciliter les comparaisons, certaines données sont
annualisées ou retraitées comme suit :

Pour le Président du Conseil d’administration :

> La rémunération indiquée pour I'exercice 2018-19 correspond a
la rémunération versée & Dominique D’Hinnin, dont la part fixe
(versée au titre de ses fonctions de Président du Consell
d'administration depuis le 7 novembre 2017) a été annualisée.

> La rémunération indiquée pour les exercices 2019-20, 2020-21,
2021-22 et 2022-23 correspond & la rémunération versée &
Dominique D'Hinnin au titre de ses fonctions de Président du
Conseil d'administration.

Rémunération versée aux mandataires sociaux

Pour le Directeur général :

> Les fonctions de Président du Conseil d'administration et de
Directeur général sont dissociées depuis le 1¢"mars 2016.

> La rémunération indiquée pour les exercices 2017-18, 2018-19,
2019-20 et 2020-21 correspond & la rémunération versée &
Rodolphe Belmer en tant que Directeur général. Il convient de
noter que I'exercice 2019-20 a été le premier exercice au cours
duqguel Rodolphe Belmer a regu un paiement lié & des incitations a
long terme.

> La rémunération indiquée pour I'exercice 2021-22 correspond &
la  rémunération versée & Rodolphe Belmer en tant
qu'administrateur délégué pour laquelle la rémunération annuelle
fixe a été annualisée. Il convient de noter que les fonctions de
Rodolphe Belmer en tant que Directeur général ont pris fin le
31 décembre 2021.

> La rémunération indiquée pour 'exercice 2022-23 correspond ¢ la
rémunération versée & Eva Berneke en tant que Directrice générale.

Pour le Directeur général délégué :

> La rémunération indiquée pour les exercices 2017-18 a 2022-23
correspond & la rémunération versée & Michel Azibert en tant que
Directeur général adjoint et Directeur commercial puis en tant que
Directeur général délégué (& compter du 1 juillet 2019). Il
convient de noter que les fonctions de Michel Azibert en tant que
Directeur général déléegué ont pris fin le 10 novembre 2022.

Exercice clos le 30 juin

(en milliers d’euros) 2019 2020 2021 2022
Président du Conseil d'administration 229 228 225 241 282
Variation (22) % = Mm% 7% 17 %
Directeur général 1312 1452 1399 1508 718
Variation 3% 11 % 4) % 14 % (55) %
Directeur général délégué 710 818 794 928 811
Variation (@) % 15% (3) % 17 % (13) %

Rémunération moyenne

Le périmetre retenu est celui d'Eutelsat S.A., qui représente 53 % des salariés du Groupe au niveau mondial et la totalité des salariés en France.
La rémunération moyenne est calculée pour les salariés & temps plein présents sur 'ensemble de I'exercice. Elle prend en compte I'ensemble des
éléments de rémunération bruts (salaire de base, bonus annuel, avantage de long terme le cas échéant, intéressement, participation).

Exercice clos le 30 juin

2019 2020 2021 2022 2023
Rémunération moyenne versée (en milliers d’euros) 114 122 105 103 101
Variation 3% 7% (15) % (2) % (2) %
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Deux indicateurs figurent dans le tableau ci-dessous :

> le résultat net part du Groupe tel que publié dans les comptes
consolidés ;
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> le cash-flow libre discrétionnaire en ligne avec la stratégie du
CGroupe qui vise notamment & maximiser la génération de
trésorerie. Il s'agit d'un indicateur alternatif de performance dont
la définition et le calcul figurent dans la section 6.1 du présent
document.

Exercice clos le 30 juin

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Cash-flow libre discrétionnaire
publié (en millions d’euros) 415 408 474 467 443 462
Variation telle que définie pour
les objectifs financiers ") 10 % 6% 0% (2) % (1) %
Résultat net part du Groupe
(en millions d’euros) 292 340 298 214 228 38
Variation 17 % (13) % (28) % 6% 36 %

(1) Variation & périmétre et taux de change constants et hors éléments exceptionnels.

Ratio d’équité
Sur la base de la rémunération moyenne :

Exercice clos le 30 juin

2019 2020 2021 2022
Président du Conseil d'administration 2,0 1,9 2,2 2,3 2,8
Variation (24) % 7) % 15 % 9% 19%
Directeur général 11,5 11,9 13,4 156 7.1
Variation 0% 3% 13 % 16 % (54) %
Directeur général délégué 6,2 6,7 7.6 Q 8,0
Variation (1) % 7% 14 % 19 % (11) %

Sur la base de la rémunération médiane :
Exercice clos le 30 juin

2019 2020 2021 2022
Président du Conseil d'administration 2,3 2,3 2,6 29 3.5
Variation (24) % (4) % 15 % 1% 21 %
Directeur général 13,4 14,4 16,2 19,2 8.9
Variation (1) % 7% 13% 19% (54) %
Directeur genéral délégué 7.3 8,1 9.2 11,2 10.0
Variation (12) % 11 % 13% 22 % (11) %
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2.4.2.8 Respect de la politique
de rémunération

La rémunération totale a été établie en conformité avec la politique de
rémunération votée par ['Assemblée généerale annuelle du
10 novembre 2022. En particulier sur recornmandation du Comité des
rémunérations, le niveau datteinte des différents criteres de
performance a été évalué et approuvé par le Conseil d'administration.

2.4.2.9 Prise en compte du vote
de la derniere Assemblée générale
La derniere Assemblée générale qui s'est tenue le 10 novembre 2022 a

opprouvé toutes les résolutions relatives & la rémunération des
mandataires sociaux avec des pourcentages supérieurs & 86 % pour

la plupart des résolutions & 'exception de deux qui ont été approuvées
& 66 % et 75 %. Au cours de 'automne 2022, le Président du Conseill
d'administration, le Secrétaire du Conseil et le Directeur des
Ressources Humaines ont eu de nombreux échanges avec des
actionnaires représentant plus de 50 % de I'actionnariat. Un certain
nombre d'actionnaires ont exprimé leur mécontentement concernant
le paiement & Rodolphe Belmer en vertu de l'accord de non-
concurrence, bien qu'il ait quitté Eutelsat pour rejoindre Atos. La clause
de non-concurrence permet désormais au Conseil d'administration
de renoncer & cet engagement, conformément aux attentes
exprimées par les actionnaires. Par ailleurs, au cours des mémes
échanges, certains actionnaires ont exprimé leur mécontentement
quant & 'absence de conditions de performance dans la clause de
départ du PDG. En conséquence, la politique de rémunération
proposée pour 'exercice 2023-24 inclut désormais des conditions de
performance (voir section 2.4.1.1 pour plus de détails).

Pourcentage
Résolution n®  Titre favorable
10 Informations relatives & la rémunération des mandataires sociaux au titre de 'exercice clos au 30 juin 2022 92,8 %
11 Rémunération de M. D’Hinnin au titre de I'exercice 2021-22 99,6 %
12 Rémunération de Mme Berneke au titre de 'exercice 2021-22 87,4 %
13 Rémunération de M. Belmer au titre de I'exercice 2021-22 66,0 %
14 Rémunération de M. Azibert au titre de I'exercice 2021-22 87.4 %
15 Principes et criteres de la rémunération du Président du Conseil 99,6 %
16 Principes et criteres de la rémunération du Directeur général 754 %
17 Principes et criteres de la rémunération des Directeurs généraux délégués 86,6 %

Les principes ayant servi & établir les rémunérations de 'exercice 2023-24 s'inscrivent dans la continuité des exercices précédents.

2.4.2.10 Ecart ou dérogation par rapport & la politique de rémunération

Néant.

2.4.2.11 Suspension de la rémunération des administrateurs en cas de non-application
de la loi sur I'équilibre femmes/hommes

Néant.

2.4.3

Rémunérations des dirigeants mandataires sociaux

versées au cours de l'exercice 2022-23 ou attribuées

au titre du méme exercice.... ..

La section 2.4.3 présente les éléments soumis & I'approbation de
I'AGO appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 30 juin
2023 en application de l'article L. 22-10-34-Il, & savoir les éléments
fixes, variables et exceptionnels composant la  rémunération
individuelle totale et les avantages de toute nature versés au cours
de I'exercice 2022-23 ou attribués au titre de ce méme exercice au
Président du Conseil d’administration, au Directeur général et au
Directeur général délégué.

Criteres d’évaluation
de la part variable annuelle
des rémunérations

2.4.3.1

Conformément aux recommandations du Code Afep-Medef, la part
variable de la rémunération des mandataires sociaux exécutifs est
fonction d'objectifs quantitatifs et qualitatifs prédéterminés.
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Au titre de I'exercice 2022-23, la rémunération variable annuelle des
dirigeants mandataires sociaux pouvait varier entre O et 100 % du
salaire fixe pour Eva Berneke et O et 105 % du salaire fixe pour Michel
Azibert.

La rémunération variable annuelle est intégralement déterminée en
fonction de critéres de performance qui incluent :

Pour Eva Berneke :

» des objectifs quantitatifs financiers au niveau Groupe (pour 65 %
de la rémunération fixe), liés au chiffre d'affaires (pour 26 %), au
cash-flow libre discrétionnaire ajusté (pour 22,75 %), aux charges
opérationnelles totales (pour 13 %) et aux créances douteuses
(pour 3,25 %) ;

> des objectifs quantitatifs RSE (pour 15 %) ;

> des objectifs qualitatifs (pour 20 %).
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Pour Michel Azibert :

> des objectifs quantitatifs financiers au niveau Groupe (pour 65 %
de la rémunération fixe), liés au chiffre d'affaires (pour 26 %), au
cash-flow libre discrétionnaire ajusté (pour 22,75 %), aux charges
opérationnelles totales (pour 13 %) et aux créances douteuses
(pour 3,25 %) ;

(en pourcentage de la rémunération fixe)

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
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> des objectifs quantitatifs RSE (pour 15 %) ;
> des objectifs qualitatifs (pour 25 %).

Le poids de chaque critere est réesumé dans le tableau de synthéese
ci-dessous :

Eva Berneke  Michel Azibert

OBJECTIFS QUANTITATIFS FINANCIERS AU NIVEAU GROUPE 65 % 65 %
Croissance du chiffre d'affaires des activités opérationnelles 26 % 26 %
Cash-flow libre discrétionnaire ajusté 22,75 % 2275 %
Charges opérationnelles totales 13% 13%
Créances douteuses 3,25 % 3,25 %
OBJECTIFS QUANTITATIFS RSE 15% 15%
OBJECTIFS QUALITATIFS 20 % 25%
TOTAL 100 % 105 %

(1) Hors provision pour créances douteuses.

Objectifs quantitatifs financiers
au niveau Groupe

Concernant les objectifs quantitatifs financiers au niveau Groupe, le

montant attribué pour chaque critere est :

> de 140 % en cas de surperformance par rapport au budget ;

> de 100 % en cas d'atteinte du budget ;

> en cas d'atteinte inférieure & I'objectif cible, un niveau plancher est
défini comme suit pour chaque indicateur :

- pour le chiffre d'affaires des activités opérationnelles, le point
bas des objectifs financiers communiqués, auquel cas la part
variable annuelle est payée & hauteur de 80 % pour ce critére,

- pour le cash-flow libre discrétionnaire ajusté, les charges
opérationnelles totales et les créances douteuses, un niveau
défini par rapport au budget, auquel cas la part variable
annuelle est payée & hauteur de 50 % pour ces criteres ;

> de 0 % en cas de niveau de réalisation inférieur & ce niveau seuil/
plancher.

Le calcul est fait & taux de change et périmeétre constants et est
linéaire entre chaque seuil.

Le niveau d'attribution pour le chiffre d'offaires des activités
opérationnelles peut étre représenté graphiquement comme suit :

160 %
140 %
120%

100 %

Inférieur Objectifs Budget Surperformance
aux objectifs financiers financiers par rapport
communiqués communiqués au budget

Le niveau d'attribution pour le cash-flow libre discrétionnaire ojusté,
les charges opérationnelles totales et les créances douteuses peut
étre représenté graphiquement comme suit :

160 %
140 %
120%

100 %

40%

Inférieur Objectifs Budget Surperformance
aux objectifs financiers financiers par rapport
communiqués communiqués au budget

Objectifs quantitatifs RSE

Les objectifs RSE de l'exercice 2022-23 s'articulent autour de trois

axes cohérents avec la stratégie de développement durable du

Groupe et s'‘appuient sur des indicateurs mesurables :

> 30 % : réduction de la fracture numérique mesurée par le nombre
de points d'acces wifi installés en Afrique, offrant un acces a
Internet aux communautés rurales et isolées avec des indicateurs
de seuil, d'objectif et de surperformance doublés par rapport &
année précédente ;

> 40 % : les scores de l'entreprise sur I'indice de satisfaction des
employés Great Place to Work avec un objectif qui reflete une
amélioration des résultats de I'enquéte dans la moyenne des
performances des entreprises cherchant activement & améliorer
cet indicateur, et une surperformance dans le cas d'un résultat
« inhabituel et extrémement réussi » selon le label. Une partie
mineure de l'objectif integre également le taux de participation &
enquéte pour mesurer I'indicateur ;

> 30 % de déploiement du programme anticorruption au sein du
Groupe mesuré par le taux de participation & des formations
anticorruption ciblées pour des populations particulierement
exposées avec un seuil de 75 %, une cible de 90 % et une
surperformance & 100 % ainsi que la réduction du nombre
d'agents commerciaux.

Il est rappelé que le montant attribué peut atteindre un maximum de
140 % en cas de surperformance par rapport & I'objectif fixé.
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Objectifs qualitatifs

Les objectifs qualitatifs sont liés aux projets prioritaires de I'exercice
au niveau stratégique ou opérationnel. Les criteres fixés pour établir
la rémunération qui sera due au titre de I'exercice financier 2023-24
ne sont pas rendus publics pour des raisons de confidentialité.

Pour Eva Berneke

Les objectifs qualitatifs qui avaient été fixés pour déterminer la

rémunération variable due & Eva Berneke au titre de l'exercice

2022-23 portaient sur :

> la poursuite du partenariat avec OneWeb & la fois au niveau
capitalistique et par le renforcement de la coopération et des
synergies devant se refléter dans le calendrier de l'intégration
précédant la fusion, ainsi que le nouveau plan d'affaires
(pour 50 %) ;

> les initiatives en faveur de linnovation et des nouveaux projets,
notamment dans le cadre de I'écosysteme du « New Space »
(pour 25 %) ;

> le programme de transformation et de réorganisation
comprenant la création et la mise en place de nouvelles branches
d'activité (Vidéo et Connectivité) (pour 25 %).

Pour Michel Azibert

Les objectifs qualitatifs qui avaient été fixés pour déterminer la

rémunération variable due & Michel Azibert au titre de I'exercice

financier 2022-23 portaient sur des objectifs spécifiques qui

incluaient par exemple :

> le soutien de la Directrice générale dans le développement des
relations avec OneWeb, les synergies commerciales et
opérationnelles de la planification d'intégration préalable & la
fusion (pour 32 %) ;

Eléments de rémunération attribuée au titre de I'exercice 2022-23

> le soutien de la Directrice générale dans la réorganisation et la
transformation comprenant la conception et la mise en place
de nouvelles unités opérationnelles (Vidéo et Connectivité)
(pour 36 %) ;

> le soutien de la Directrice générale dans le programme de
transformation de la société (fonction support, Direction
technique, RSE stratégique, etc.) (pour 32 %).

2.4.3.2 Mécanismes et criteres
d’évaluation des avantages
de long terme

Afin de faciliter lo lecture de ce document, ces mécanismes
sont décrits dans la section 2.4.4.

2.4.3.3 Détail des rémunérations versées,
dues ou attribuées au titre de
I'exercice 2022-23 pour chaque
mandataire social

Le versement de la rémunération variable annuelle et pluriannuelle
est soumis au vote de 'Assemblée générale appelée & approuver les
comptes de I'exercice clos le 30 juin 2023. Il est rappelé que la
politique de rémunération est exposée a la section 2.4.1.

Rémunération de Dominique D'Hinnin

La rémunération de Dominique D’Hinnin en qualité de Président non
exécutif du Conseil d'administration d'Eutelsat Communications est
exclusivement composée d'une rémunération d'administrateur
(jetons de présence).

Montant ou valeur
comptable (en euros)

Rémunération fixe

Rémunération variable annuelle

Rémunération exceptionnelle

Options sur actions

Avantages de long terme

Plan de rémunérations variables pluriannuelles
Indemnités liées & la prise des fonctions

Indemnité de non-concurrence

Avantage de toute nature

Rémunération d'administrateur (jetons de présence)

Régime de retraite supplémentaire

286189

Rémunération fixe en tant que Président non exécutif
du Conseil d’administration d’Eutelsat
Communications

Néant.

Rémunération d’administrateur (jetons de présence)

Le montant de la rémunération d'administrateur (jetons de
présence) attribuée & Dominique D’Hinnin pour 'exercice 2022-23
en tant que Président non exécutif du Conseil d'administration
d'Eutelsat Communications ressort & 286 189 euros.
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I est roppelé que la rémunération d'administrateur (jetons de
présence) attribuée au titre de l'exercice 2021-22 s'élevait o
282 135 euros et a été versée au cours de I'exercice 2022-23.
Rémunération variable

Néant.

Autres

Néant.
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Eléments de rémunération attribuée
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Montant ou

valorisation comptable

au titre de I'exercice 2022-23 (en euros) Présentation
Rémunération fixe 650 000 Voir ci-dessous
Rémunération variable annuelle 714712 Voir ci-dessous
Sans objet

Pas de décision visant & I'attribution d'une telle

Rémunération exceptionnelle rémunération
Options sur actions Sans objet
Non prévu par la politique de rémunération

Avantages de long terme 812503 Voir ci-dessous
Plan de rémunérations variables pluriannuelles Sans objet
Non prévu par la politique de rémunération

Autres avantages de long terme Sans objet
Non prévu par la politique de rémunération

Indemnités liées & la prise des fonctions Sans objet
Non prévu par la politique de rémunération

Indemnité de non-concurrence Sans objet
Voir ci-dessous

Avantage de toute nature 2898 Voir ci-dessous
Rémunération d'administrateur (jetons de présence) 56818 Voir ci-dessous

Régime de retraite supplémentaire

Sans objet
Non prévu par la politique de rémunération

Rémunération fixe

Au titre de ses fonctions de Directrice générale d'Eutelsat
Communications, la rémunération fixe d’Eva Berneke pour I'exercice
clos le 30 juin 2023 s'éleve & 650 000 euros.

Rémunération variable annuelle

Les criteres de la part variable annuelle attribuée au titre de
I'exercice 2022-23 sont rappelés dans la section 2.4.3.1 de ce
document. Apres examen de la réalisation des objectifs, il ressort

que la part variable de la rémunération d'Eva Berneke en tant que
Directrice générale au titre de I'exercice 2022-23 s'établit a 110,0 %
de la rémunération fixe brute annuelle. Les objectifs quantitatifs ont
été atteints a 115,3 % et les objectifs qualitatifs a 88,8 %. La part
variable due & Eva Berneke, au titre de I'exercice 2022-23, ressort
ainsi & 714 712 euros.

Le détail du calcul est présenté dans le tableau ci-dessous. Cette
part variable sera versée au cours du premier semestre de I'exercice
clos le 30 juin 2024, sous réserve du vote de 'Assemblée générale.

% de

% de réalisation Réalisation
(en pourcentage de la rémunération fixe) Poids réalisation pondéré (en euros)
OBJECTIFS QUANTITATIFS AU NIVEAU GROUPE 65 % 120,2 % 78,1 % 507 677
Croissance du chiffre d'affaires des activités opérationnelles 26 % 111 % 28,9 % 187 590
Cash-flow libre discrétionnaire ajusté 2275 % 140 % 31.9% 207 025
Charges opérationnelles totales 13% 112,7 % 14,7 % 05 232
Créances douteuses 3,25 % 84,4 % 2.7 % 17830
OBJECTIFS QUALITATIFS 20 % 88,8 % 17,8 % 115375
OBJECTIFS QUANTITATIFS RSE 15% 94 % 14,1 % 91 660
TOTAL 100 % - 110,0 % 714712

Concernant les objectifs qualitatifs, le niveau de réalisation de
chacun des objectifs a été établi de maniere précise, mais n'est
rendu public qu'd un niveau agrégé pour des raisons de
confidentialité. Durant 'exercice écoulé, les principales réalisations
comprennent les actions visant & :

> la poursuite du partenariat avec OneWeb & la fois au niveau

capitalistique et par le renforcement de la coopération et des

synergies devant se refléter dans le calendrier de lintégration

précédant la fusion, ainsi que le nouveau plan d'affaires :

- signature de I'accord final de rapprochement entre Eutelsat et
OneWeb en novembre 2022,

- déploiement d'un calendrier complet d'intégration & partir de
mai 2023 ;
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> la mise en place du programme de transformation et de
réorganisation comprenant la création et la mise en place de
nouvelles branches d'activité (Vidéo et Connectivité) :

- la nouvelle organisation autour de deux pdles d'activite, Vidéo
et Connectivité, afin de renforcer l'orientation client, gagner en
efficacité et favoriser le retour & la croissance, a été mise en
ceuvre avec succes au 30 juin 2023 ;

> les initiatives en faveur de l'innovation et des nouveaux projets,
notarmment dans le cadre de 'écosysteme du « New Space » :

- forte contribution d’Eutelsat & divers projets de I'nternet des
Objets (IoT), notarmment le projet « ELO » avec le lancement et
le déploiement progressif de deux nano-satellites au cours de
I'exercice 2022-23.

Actions de performance

Au titre de I'exercice écoulé et dans le cadre du plan d'actions de
performance approuvé par le Conseil d'administration  du
10 novembre 2022, 98 010 actions de performance ont été
attribuées & Eva Berneke, correspondant & une valorisation de
812 503 euros ¢ la date du plan. Conformément & la politique de
rémunération, la valeur de cette attribution correspond & 125 % de
la rémunération fixe annuelle divisée par la valeur de I'action Eutelsat
Communications établie sur la base de la valorisation en normes
IFRS & la date du plan.

Les conditions de performance associées & ces plans sont décrites
dans la section 2.4.4.
Rémunération d’administrateur (jetons de présence)

Le montant de la rémunération versée & Eva Berneke en qualité
d'administratrice (jetons de présence) pour I'exercice clos le 30 juin
2023 ressort a 56 818 euros.

Rémunération de Michel Azibert

Eléments de rémunération attribuée au titre

Avantages en nature

Le montant des avantages en nature d'Eva Berneke, indiqué pour
I'exercice clos le 30 juin 2023, correspond & la mise & disposition
d'une voiture de fonction.

Engagement de non-concurrence

Conformément & la politique de rémunération, Eva Berneke peut
bénéficier d'une indemnité de non-concurrence équivalant, le cas
échéant, a 50 % du salaire fixe durant les 18 mois suivant la
cessation des fonctions, en contrepartie de 'engagement de ne pas
travailler directement ou indirectement pour tout opérateur de
satellites de télécommunications. Le Conseil a la faculté de renoncer
a cet engagement.

Aucun montant n'a été versé ou attribué & cet égard a Eva Berneke
au titre de I'exercice 2022-23.

Indemnité de départ

En cas de départ forcé dans les six mois suivant un changement de
contréle (y compris en cas de fusion avec un acteur important de
I'industrie spatiale), Eva Berneke recevra une indemnité de départ
équivalente a 18 mois de sa rémunération annuelle fixe et variable.

En tout état de cause, conformément au Code Afep-Medef, le
cumul de lindemnité de départ et de lindemnité de non-
concurrence ne dépassera pas deux années de rémunérations fixe
et variable.

Aucun montant n'a été versé ou attribué & cet égard a Eva Berneke
au titre de I'exercice 2022-23.

Montant ou
valorisation comptable

de I'exercice 2022-23 (en euros) Présentation
Rémunération fixe 133 160 Voir ci-dessous
Rémunération variable annuelle 152342 Voir ci-dessous
Rémunération exceptionnelle Sans objet
Pas de décision visant & I'attribution d'une telle
rémunération
Options sur actions Sans objet
Non prévu par la politique de rémunération

Avantages de long terme 274935
Plan de rémunérations variables pluriannuelles Sans objet
Non prévu par la politique de rémunération
Autres avantages de long terme Sans objet
Non prévu par la politique de rémunération
Indemnités liées & la prise des fonctions Sans objet
Non prévu par la politique de rémunération
Indemnité de non-concurrence Sans objet
Avantage de toute nature 1582 Voir ci-dessous
Rémunération d'administrateur (jetons de présence) Sans objet
Régime de retraite supplémentaire Sans objet

Non prévu par la politique de rémunération
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Rémunération fixe

La rémunération fixe attribuée & Michel Azibert au titre de I'exercice
2022-23 en tant que Directeur général délegué d'Eutelsat
Communications est de 133 160 euros. Ce montant est calculé
prorata temporis (sur la base d'une rémunération fixe annuelle de
363 384 euros) dans la mesure ou le mandat de Michel Azibert en
tant que Directeur général délégué a débuté le 10 novembre 2022.

Rémunération variable annuelle

La rémunération variable de Michel Azibert s'éleve & 152 342 euros
pour I'exercice clos le 30 juin 2023.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Informations concernant la rémunération des mandataires sociaux

Aprés examen de la réalisation des objectifs, il ressort que la part
variable de Michel Azibert, au titre de I'exercice 2022-23, s'établit &
114,4 % de la rémunération fixe brute annuelle (contre 122,2 % au
titre de l'exercice 2021-22), soit 152 342 euros. Les objectifs
quantitatifs ont été atteints a 1153 % au niveau Groupe et les
objectifs qualitatifs & 88,8 %.

Le détail du calcul est présenté dans le tableau ci-dessous : cette
part variable sera versée au cours du premier semestre de I'exercice
clos le dimanche 30 juin 2024, sous réserve du vote de I'Assemblée
générale.

% de

% de réalisation Réalisation
(en pourcentage de la rémunération fixe) Poids réalisation pondéré (en euros)
OBJECTIFS QUANTITATIFS AU NIVEAU GROUPE 65 % 120,2 % 78,1 % 104 003
Croissance du chiffre d'affaires des activités opérationnelles 26 % 111 % 289 % 38430
Cash-flow libre discrétionnaire ajusté 22,75 % 140 % 31.9% 42411
Charges opérationnelles totales 13 % 1127 % 14,7 % 19509
Créances douteuses 3,25 % 84,4 % 2,7 % 3653
OBJECTIFS QUALITATIFS 25% 88,8 % 22,2 % 29 561
OBJECTIFS QUANTITATIFS RSE 15% 94 % 14,1 % 18778
TOTAL 105 % - 114,4 % 152 342

(1) Hors provision pour créances douteuses.

Concernant les objectifs qualitatifs, le niveau de réalisation de
chacun des objectifs a été établi de maniere précise, mais n'est
rendu public qu'd un niveau agrégé pour des raisons de
confidentialité. Les principales réalisations de l'exercice écoulé
comprennent essentiellement les éléments déja mentionnés pour
Eva Berneke, pour lesquels Michel Azibert a apporté un soutien
important.

Actions de performance

Compte tenu de la fin de son mandat de Directeur général délégué
le 10 novembre 2022, aucune action de performance n'a été
attribuée au titre du plan d'actions de performance du 10 novembre

2022. Il convient également de noter qu'un montant de 274 935
euros correspondant & 25 085 actions fantdmes a été versé a Michel
Azibert au cours de I'exercice écoulé au titre du plan d'attribution
d'actions fantdmes du 7 novembre 2019.

Les conditions de performance associées & ces plans sont décrites
dans la section 2.4.4.

Avantages en nature

Le montant des avantages en nature de Michel Azibert, indiqué pour
I'exercice clos le 30 juin 2023, correspond & la mise & disposition d'une
voiture de fonction, jusqu'a la fin de son mandat (10 novembre 2022).

2.4.4 Mécanismes et critéres d’évaluation des avantages de long terme

» Plans d'option de souscription
ou d'achat d’'actions

Aucun plan d'option de souscription ou d'achat d'actions n'a été mis
en place par la Société au cours des six exercices précédents.
Aucune action de performance n'est devenue disponible pour un
mandataire social au cours de I'exercice écoulé.

Néanmoins, au cours des exercices précédents, la filiale
opérationnelle Eutelsat S.A. avait mis en place des plans d'option de
souscription ou d'achat d'actions. A la date du présent document,
aucun des mandataires sociaux ni leurs apparentés ne détiennent
d'options de souscription d'actions ou d'achat d'actions
Eutelsat S.A.

» Plans d’attribution fictive d’'actions
ou d’attribution d’'actions de performance

Plan d'attribution fictive d'actions
du 7 novembre 2019
Sur recommandation du Comité des rémunérations, le Conseil

d'administration de la Société a approuvé, le 7 novembre 2019, un
programme  d'attribution d'actions fictives pour les mandataires

sociaux du Groupe. Ce plan est conforme & la politique du Groupe
en matiere de rémunération et s'inscrit largement dans la continuité
du plan précédent.

L'attribution d’'actions fictives se traduit, a I'échéance du plan, par le
versement d'un bonus en numéraire déterminé par le volume des
actions fictives définitivement attribuées, lui-méme soumis a la
réalisation de conditions de performance et d'une condition de
présence sur les trois exercices fiscaux concernés (exercices
2019-20, 2020-21 et 2021-22).

Le nombre d'actions fictives attribuées théoriquement acquises est

égal :

> pour M. Belmer : & 125 % (inchangé par rapport au plan
précédent) du salaire de base annuel brut divisé par le cours
moyen de l'action Eutelsat Communications sur les 20 jours de
Bourse précédant la date d'ouverture du plan, soit un total de
44 468 actions « théoriques ». Il est rappelé que le plan étant
soumis au respect d'une condition de présence, Rodolphe Belmer
a perdu les droits relatifs a ce plan ;

> pour M. Azibert : & 160 % (inchangé par rapport au plan
précédent) du salaire de base annuel brut divisé par le cours
moyen de l'action Eutelsat Communications sur les 20 jours de
Bourse précédant la date d'ouverture du plan, soit un total de
33 007 actions « théoriques ».
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Les objectifs de performance fixés par le Conseil d'administration sur

la période de trois exercices définis sont les suivants :

> pour 20 %, un objectif de TSR relatif ;

> pour 40 %, un objectif de chiffre d'affaires lié aux nouvelles
activités. Le chiffre d'affaires lié aux nouvelles activités inclut
notamment le chiffre d'affaires des activités de Connectivité en
lien avec la deuxieme étape du plan stratégique du Groupe, dont
I'horizon devient plus proche, et qui prévoit un retour a la
croissance notamment en poursuivant le développement de
services additionnels dans la Vidéo et en saisissant les
opportunités de long terme notamment dans le Haut Débit Fixe et
dans la Connectivité Mobile ;

> pour 20 % au cash-flow libre discrétionnaire ajusté (DFCF) ;

> pour 20 %, un critere lié & la RSE (responsabilité sociétale de
I'entreprise) reposant sur un objectif quantitatif. Pour ce plan,
I'objectif est une augmentation de la mixité dans le Groupe qui se
traduit par une augmentation de trois points de la proportion de
femmes au sein du Groupe sur la période. Cet objectif sera
apprécié par le Conseil afin de s'assurer d'une progression
équilibrée au sein des différents départements.

Pour chacun des deux criteres internes (chiffre d'affaires lié aux
nouvelles activités et cash-flow libre discrétionnaire ajusté), les
objectifs sont confidentiels et sont fondés sur le plan stratégique du
Groupe. Pour des raisons de confidentialité, le détail du taux
d'atteinte de ces objectifs ne peut étre rendu public qu’a posteriori et
apres avoir été évalué par le Conseil d'administration.

En ce qui concerne les objectifs autres que le TSR, le pourcentage
d'acquisition réel est le suivant:

> 130 % en cas de surperformance par rapport o I'objectif ;

> 100 % en cas d'atteinte de I'objectif ;

> si la performance est inférieure & I'objectif, un seuil est défini pour
chaque indicateur. Dans ce cas, le paiement serait de 60 % ;

> 0 % sile niveau de réalisation est inférieur au seuil.

En ce qui concerne le critere du TSR relatif, le pourcentage

d'acquisition effectif est le suivant :

> O % en cas de performance inférieure & celle de lindice
synthétique défini ci-dessus ;

> 80 % en cas de performance égale & celle de I'indice synthétique
défini ci-dessus ;

> 100 % en cas de surperformance de 10 % par rapport & l'indice
synthétique défini ci-dessus ;

> 115 % en cas de surperformance de 15 % par rapport & l'indice
synthétique défini ci-dessus.

Pour le critere de TSR, le pourcentage d'acquisition en fonction du
niveau d'atteinte peut étre représenté comme suit :
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inférieure égale acelle de 10 % par de 15 % par rapport
acellede de lindice rapport & alindice synthétique

lindice synthétique synthétique l'indice synthétique

Le Conseil d'administration en date du 9@ septembre 2022 a décidé
de l'attribution définitive de 25 085 actions fictives (représentant un
montant de 274 935 euros) & M. Azibert, soit un taux d'atteinte des
objectifs de performance de 76 %. La valeur en euro de I'attribution
définitive fictive représente 47 % de I'attribution théorique initiale.

Le tableau ci-dessous représente le calcul du taux d'acquisition pour
chacun des critéres :

% de réalisation

Critéres Poids % de réalisation pondéré
Chiffre d'affaires lié aux nouvelles activités 40 % 81 % 32%
Cash-flow libre discrétionnaire ajusté 20 % 104 % 21 %
TSR relatif 20 % 0% 0%
RSE 20 % 116 % 23 %
TAUX D’ACQUISITION TOTAL 76 %

Le versement lié O ces actions fictives est intervenu au deuxieme semestre 2022, & la suite de I'approbation de I'Assemblée générale du

10 novembre 2022.
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Plan d’attribution d'actions de performance
du 5 novembre 2020

Sur recommandation du Comité des rémunérations, le Conseil
d'administration de la Société a approuvé, le 5 novembre 2020, un
plan d'attribution d'actions de performance pour les mandataires
sociaux du Groupe. Ce plan est conforme & la politique du Groupe
en matiere de rémunération approuvée par I'Assemblée générale du
5 novembre 2020. I marque un changement de veéhicule
concernant  l'intéressement & long terme puisque les plans
précédents étaient des plans d'attribution fictive d'actions. Il est
rappelé que, pour les autres employés, le plan de rémunération a
long terme reste sous une structure d'actions fictives. Compte tenu
de la différence des instruments utilisés, la recommandation du
Code de Référence relative ¢ la mise en place d'un sous-plafond
pour les attributions aux mandataires sociaux (article 25.3.3) est
inapplicable.

L'attribution cible est égale & :

> pour Rodolphe Belmer : 125 % (inchangée par rapport au plan
précédent) du salaire de base annuel brut divisé par la
valorisation en normes IFRS de I'action Eutelsat Communications
calculée sur la base du cours moyen des 20 jours de Bourse
précédant la date douverture du plan, soit un total de
131 129 actions « théoriques », représentant 0,06 % du capital
social. Il est rappelé que le plan étant soumis au respect d'une
condition de présence, Rodolphe Belmer a perdu les droits relatifs
aceplan;

> pour Michel Azibert : 160 % de la rémunération annuelle brute
divisée par la valeur IFRS de l'action Eutelsat Communications
calculée sur la base de la moyenne des cours des 20 jours de
Bourse précédant la date d'ouverture du plan, soit un total de
@3 834 actions, représentant 0,04 % du capital social. Le mandat
de Directeur général délégué de Michel Azibert a pris fin le
10 novembre 2022. Conformément & la politique de
rémunération, en cas de départ avant la fin de la période
d'acquisition du plan, le Conseil d’administration peut renoncer
la condition de présence et décider de maintenir les droits &
actions de performance au prorata temporis. Compte tenu de
l'engagement remarquable de Michel Azibert dans le
développement d'Eutelsat au cours de ses 11 années de service
et de limpact des décisions prises sous sa direction concernant le
reste de la période d'acquisition du plan 2020 et compte tenu des
conditions de performance exigeantes & satisfaire au titre dudit
plan dans le contexte actuel, le Conseil d'administration a décidé
de maintenir le droit potentiel de Michel Azibert au prorata
temporis jusqu'a la fin de son mandat. En conséquence, ses droits
restants sont ajustés & 81 323 actions et restent soumis aux
conditions de performance.

II'est rappelé que, conformément & la politique de rémunération, le
pourcentage d'attribution définitif pourrait atteindre un maximum de
130 % des montants indiqués ci-dessus en cas de surperformance.
En outre, le plan d'actions de performance est assorti d'une
obligation de conserver 20 % des actions de performance acquises
jusgu'a la fin du dernier mandat de mandataire social, ainsi que
d'une interdiction stricte d'utiliser des instruments de couverture pour
couvrir le risque lié aux actions de performance.

Les objectifs de performance fixés par le Conseil d'administration sur

la période de trois exercices définis sont les suivants :

> pour 40 %, un objectif de chiffre d'affaires lié aux nouvelles
activités. Le chiffre d'affaires lié aux nouvelles activités inclut
notamment le chiffre d'affaires des activités de Connectivité en
lien avec la deuxieme étape du plan stratégique du Groupe, dont

« €I »
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Informations concernant la rémunération des mandataires sociaux

I'horizon devient plus proche, et qui prévoit un retour a la
croissance notamment en poursuivant le développement de
services additionnels dans la Vidéo et en saisissant les
opportunités de long terme principalement dans le Haut Débit
Fixe et dans la Connectivité Mobile ;

> pour 20 % au cash-flow libre discrétionnaire ajusté (DFCF) ;

> pour 20 %, un critére lié & la RSE (responsabilité sociétale de
I'entreprise) reposant sur un objectif quantitatif. Pour ce plan,
I'objectif est une augmentation de la mixité dans le Groupe qui se
traduit par une augmentation de 0,5 point de la proportion de
femmes au sein du Groupe sur la période. Cet objectif sera
apprécié par le Conseil qui prendra également en compte la
proportion de femmes dans I'équipe de direction de la Société ;

> pour 20 %, un objectif de TSR relatif.

Pour chacun des deux criteres internes (chiffre d'affaires lié aux

nouvelles activités et cash-flow libre discrétionnaire ajusté), les

objectifs sont confidentiels et sont fondés sur le plan stratégique du

Groupe. Pour des raisons de confidentialité, le détail du taux

d'atteinte de ces objectifs ne peut étre rendu public qu'a posteriori et

apres avoir été évalué par le Conseil d'administration.

En ce qui concerne les objectifs autres que le TSR, le pourcentage
d'acquisition réel est le suivant :

> 130 % en cas de surperformance par rapport & I'objectif ;

> 100 % en cas d'atteinte de I'objectif ;

> si la performance est inférieure & I'objectif, un seuil est défini pour
chaque indicateur. Dans ce cas, le paiement serait de 60 % ;

> 0 % sile niveau de réalisation est inférieur au seuil.
Concernant le critere de TSR relatif, le pourcentage d'acquisition effectif

varie de la maniere suivante, sur la base de la politique de rémunération
approuvée par I'Assemblée genérale du 5 novembre 2020 :

> 0 % en cas de performance inférieure & celle de lindice
synthétique défini ci-dessus ;

> 100 % en cas de performance égale & celle de l'indice synthétique
défini ci-dessus ;

> 115 % en cas de surperformance de 10 % par rapport ¢ l'indice
synthétique défini ci-dessus ;

> 130 % en cas de surperformance de 15 % par rapport & l'indice
synthétique défini ci-dessus.

En ce qui concerne le critere du TSR relatif, le pourcentage

d'acquisition effectif est le suivant :
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L'acquisition définitive de ces actions interviendra au plus tard
en novembre 2023, sous réserve de 'approbation de I'Assemblée
générale, du respect des conditions de présence et de l'atteinte des
conditions de performance.
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Plan d’attribution d'actions de performance
du 4 novembre 2021

Sur recommandation du Comité des rémunérations, le Conseil
d'administration de la Société a approuvé, le 4 novembre 2021, un
programme  d'attribution  d'actions  de performance pour les
mandataires sociaux du Groupe. Ce plan est conforme & la politique
du Groupe en matiere de rémunération approuvée par |'Assemblée
générale du 4 novembre 2021 et s'inscrit dans la continuité du plan
précédent approuvé en novembre 2020. Comme pour le plan 2020,
pour les autres employés, le plan de rémunération ¢ long terme reste
sous une structure d'actions fictives. Compte tenu de la différence
des instruments utilisés, la recoommandation du Code de Référence
relative & la mise en place d'un sous-plafond pour les attributions
aux mandataires sociaux (article 25.3.3) est inapplicable.

L'attribution d'actions de performance, & I'échéance du plan, est
soumise G la réalisation de conditions de performance et d'une
condition de présence sur les trois exercices financiers concernés
(exercices 2021-22, 2022-23 et 2023-24).

Compte tenu de son départ, aucune action de performance n'a été
attribuée & Rodolphe Belmer.

Pour Michel Azibert, le nombre d'actions de performance attribuées
s'élevait & 160 % (inchangé par rapport au plan précédent) de la
rémunération annuelle brute divisée par la valeur IFRS de I'action
Eutelsat Communications calculée sur la base de la moyenne des
cours des 20 jours de Bourse précédant la date d'ouverture du plan,
soit un total de 58 581 actions, représentant 0,03 % du capital social.
Le mandat de Directeur général délégué de Michel Azibert a pris fin
le 10 novembre 2022. Conformément & la politique de rémunération,
en cas de départ avant la fin de la période d'acquisition du plan, le
Conseil d'administration peut renoncer & la condition de présence et
décider de maintenir les droits & actions de performance au prorata
temporis. Compte tenu de I'engagement remarquable de Michel
Azibert dans le développement d’Eutelsat au cours de ses 11 années
de service et de I''mpact des décisions prises sous sa direction
concernant le reste de la période d'acquisition du plan 2021 et
compte tenu des conditions de performance exigeantes & satisfaire
au titre dudit plon dans le contexte actuel, le Consell
d'administration a décidé de maintenir le droit potentiel de Michel
Azibert au prorata temporis jusqu'a la fin de son mandat. En
conséquence, ses droits restants sont ajustés & 25 386 actions et
restent sourmis aux conditions de performance.

Il est rappelé que, conformément & la politique de rémunération, le
pourcentage d'attribution définitif pourrait atteindre un maximum de
130 % des montants indiqués ci-dessus en cas de surperformance.
De plus, le plan s'accompagne d'une obligation de conservation de
20 % des actions de performance acquises jusqu'au terme du
dernier mandat en tant que mandataire social ainsi que d'une stricte
interdiction d'utiliser des instruments de couverture contre le risque
pesant sur les actions de performance.

Les objectifs de performance fixés par le Conseil d'administration sur
la période de trois exercices définis sont les suivants :

> pour 40 %, un objectif de chiffre d'affaires des nouvelles activités.
Le chiffre d'affaires lié aux nouvelles activités inclut notamment le
chiffre d'affaires des activités de Connectivité en lien avec le
deuxieme axe du plan stratégique du Groupe, dont I'horizon
devient plus proche, et qui prévoit un retour a la croissance
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notamment en  saisissant les opportunités de long terme,
principalement dans le Haut Débit Fixe et dans la Connectivité ;

> pour 20 %, un objectif de cash-flow libre discrétionnaire ajusté tel
que défini par le Groupe ;

> pour 20 %, un objectif en matiere de RSE, incluant des criteres liés
a la féminisation du Groupe et & I'environnement : poursuite de la
certification de téléports (6,66 %), notation extra-financiere
(6,66 %), taux de féminisation des hauts potentiels (6,67 %) ;

> pour 20 %, un objectif de TSR relatif, calculé sur la base de la
médiane d'un panel de sociétés comparables constitué par des
acteurs clés dans le secteur d'activité du Groupe.

Pour chacun des deux criteres internes (chiffre d'affaires lié aux
nouvelles activités et cash-flow libre discrétionnaire ajusté), les
objectifs sont confidentiels et sont fondés sur le plan stratégique du
Groupe. Pour des raisons de confidentialite, le détail du taux
d'atteinte de ces objectifs ne peut étre rendu public qu'a posteriori et
apres avoir été évalué par le Conseil d'administration.

En ce qui concerne les objectifs autres que le TSR, le pourcentage
d'acquisition réel est le suivant :

> 130 % en cas de surperformance par rapport a I'objectif ;

> 100 % en cas d'atteinte de l'objectif ;

> si la performance est inférieure & 'objectif, un seuil est défini pour
chaque indicateur. Dans ce cas, le paiement pour les critéres de
revenus et de flux de trésorerie disponible discrétionnaire ajusté
serait de 60 % et de 80 % pour le critere RSE ;

> 0 % sile niveau de réalisation est inférieur au seuil.
Concernant le critere de TSR relatif, le pourcentage d'acquisition
effectif est le suivant :

» 0 % en cas de performance inférieure & celle de lindice
synthétique défini ci-dessus ;

> 100 % en cas de performance égale a celle de l'indice synthétique
défini ci-dessus ;

> 115 % en cas de surperformance de 10 % par rapport & l'indice
synthétique défini ci-dessus ;

> 130 % en cas de surperformance de 15 % par rapport & l'indice
synthétique défini ci-dessus.

Pour le critere de TSR, le pourcentage d'acquisition en fonction du
niveau d'atteinte peut étre représenté comme suit :

140 [~ - 130% - - -
120
100
80
60
0

20

0

Performance Performance Surperformance Surperformance
inférieure égale acelle de 10 % par de 15 % par rapport
acellede de l'indice rapport & alindice synthétique

lindice synthétique synthétique lindice synthétique

L'acquisition définitive de ces actions interviendra au plus tard
en novembre 2024, sous réserve de 'approbation de I'Assemblée
générale, du respect des conditions de présence et de l'atteinte des
conditions de performance.



Plan d’attribution d'actions de performance
du 20 janvier 2022

Compte tenu de la nomination d'Eva Berneke en tant que Directrice
générale le 1 janvier 2022, sur recommandation du Comité des
rémunérations, le Conseil d’administration de la Société a approuvé,
le 20 janvier 2022, un programme d'attribution d'actions de
performance pour la Directrice générale. Ce plan est conforme & la
politique du Groupe en matiere de rémunération approuvée par
I'Assemblée générale du 4 novembre 2021 et a des caractéristiques
identiques au plan du 4 novembre 2021, que ce soit en termes de
critéres de performance, de condition de présence et de durée de la
période de performance. II comprend également ['obligation de
conservation de 20 % des actions de performance acquises jusqu’'au
terme de son dernier mandat en tant que mandataire sociale ainsi
que d'une stricte interdiction d'utiliser des instruments de couverture
contre le risque pesant sur les actions de performance. Comme pour
le plon d'actions de performance précédent, pour les autres
employés, le plan de rémunération & long terme reste sous une
structure d'actions fictives. Compte tenu de la différence des
instruments utilisés, la recommandation du Code de Référence
relative & la mise en place d'un sous-plafond pour les attributions
aux mandataires sociaux (article 25.3.3) est inapplicable.

Concernant Eva Berneke, qui est donc 'unique bénéficiaire de ce
plan, I'attribution cible est égale & 125 % du salaire de base annuel
brut divisé par la valeur de I'action Eutelsat Communications établie
sur la base de la valorisation en normes IFRS calculée sur la base du
cours moyen des 20 jours de Bourse précédant la date d'ouverture
du plan, soit un total de 75 736 actions « théoriques » apres prise en
compte d'un ajustement prorata temporis du nombre d'actions
attribuées & partir de la date de prise de fonctions d’Eva Berneke
(1¢" janvier 2022), représentant 0,03 % du capital social.

Plan d’attribution d'actions de performance
du 10 novembre 2022

Sur recommandation du Comité des rémunérations, le Conseil
d'administration de la Société a approuvé, le 10 novembre 2022, un
programme  d'attribution  d'actions de performance pour les
mandataires sociaux du Groupe. Ce plan est conforme & la politique
du Groupe en matiere de rémunération approuvée par I'Assemblée
générale du 4 novembre 2021 et s'inscrit dans la continuité du plan
précédent approuvé en novembre 2021. Comme pour le plan 2021,
pour les autres employés, le plan de rémunération & long terme reste
sous une structure d'actions fictives. Compte tenu de la différence
des instruments utilisés, la recommandation du Code de Référence
relative & la mise en place d'un sous-plafond pour les attributions
aux mandataires sociaux (article 25.3.3) est inapplicable.

L'attribution d'actions de performance, a 'échéance du plan, est
soumise & la réalisation de conditions de performance et d'une
condition de présence sur les trois exercices financiers concernés
(exercices 2022-23, 2023-24 et 2024-25).

L'attribution cible est égale & :

> pour Eva Bemneke : 125 % (inchangée par rapport au plan
précédent) du salaire de base annuel brut divisé par la valorisation
en normes IFRS de I'action Eutelsat Communications calculée sur la
base du cours moyen des 20 jours de Bourse précédant la date
d'ouverture du plan, soit un total de 98 010 actions « théoriques »,
représentant 0,06 % du capital social ;

> pour Michel Azibert : son mandat de Directeur général déléegué a
pris fin le 10 novembre 2022, en conséquence, aucune attribution
n'a été faite au titre de ce plan.

II'est rappelé que, conformément & la politique de rémunération, le
pourcentage d'attribution définitif pourrait atteindre un maximum de
130 % des montants indiqués ci-dessus en cas de surperformance.
De plus, le plan s'accompagne d'une obligation de conservation de
20 % des actions de performance acquises jusqu'au terme du
dernier mandat en tant que mandataire social ainsi que d'une stricte
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interdiction d'utiliser des instruments de couverture contre le risque
pesant sur les actions de performance.

Les objectifs de performance fixés par le Conseil d'administration sur

la période de trois exercices définis sont les suivants :

> pour 40 %, un objectif de chiffre d'affaires des nouvelles activités qui
inclut notamment le chiffre d'affaires des activités de Connectivité
en lien avec le deuxieme axe du plan stratégique du Groupe, dont
I'horizon devient plus proche, et qui prévoit un retour & la croissance
notamment en saisissant les opportunités de long terme ;

> pour 20 %, un objectif de cash-flow libre discrétionnaire ajusté tel
que défini par le Groupe ;

> pour 20 %, la RSE (responsabilité sociale des entreprises), y compris
des critéres liés & la féminisation et & I'environnement, détaillés
comme suit : féminisation des cadres supérieurs du Croupe
(6,67 %), réduction des émissions de carbone en ltalie et au
Mexique (6,66 %), notation extra-financiere (Ecovadis) (6,66 %) ;

> pour 20 %, un objectif de TSR relatif, calculé sur la base de la
médiane d’'un panel de sociétés comparables constitué par des
acteurs clés dans le secteur d’activité du Groupe.

Pour chacun des deux criteres internes (chiffre d'affaires lié aux
nouvelles activités et cash-flow libre discrétionnaire ajusté), les
objectifs sont confidentiels et sont fondés sur le plan stratégique du
Groupe. Pour des raisons de confidentialité, le détail du taux
d'atteinte de ces objectifs ne peut étre rendu public qu'a posteriori et
apres avoir été évalué par le Conseil d’administration.

En ce qui concerne les objectifs autres que le TSR, le pourcentage
d'acquisition réel est le suivant :

> 130 % en cas de surperformance par rapport & I'objectif ;

> 100 % en cas d'atteinte de l'objectif ;

> si la performance est inférieure & 'objectif, un seuil est défini pour
chaque indicateur. Dans ce cas, le paiement pour les critéres de
revenus et de flux de trésorerie disponible discrétionnaire ajusté
serait de 60 % et de 80 % pour le critere RSE ;

> 0 % sile niveau de réalisation est inférieur au seuil.

Concernant le critere de TSR relatif, le pourcentage d'acquisition

effectif est le suivant :

> 0 % en cas de performance inférieure & celle de lindice
synthétique défini ci-dessus ;

> 100 % en cas de performance égale ¢ celle de l'indice synthétique
défini ci-dessus ;

> 115 % en cas de surperformance de 10 % par rapport & l'indice
synthétique défini ci-dessus ;

> 130 % en cas de surperformance de 15 % par rapport & l'indice
synthétique défini ci-dessus.

Pour le critere de TSR, le pourcentage d'acquisition en fonction du
niveau d'atteinte peut étre représenté comme suit :

140 [~ - 130% ----
120
100
80
60
40

20

0

Performance Performance Surperformance Surperformance
inférieure égale acelle de 10 % par de 15 % par rapport
acellede de l'indice rapport & alindice synthétique

lindice synthétique synthétique lindice synthétique

L'acquisition définitive de ces actions interviendra au plus tard
en novembre 2025, sous réserve de 'approbation de I'Assemblée
générale, du respect des conditions de présence et de l'atteinte des
conditions de performance.
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Actions de performance attribuées a chaque dirigeant mandataire social
au cours de 'exercice clos le 30 juin 2023 et 2022 (Tableau n° 6 - Recommandation AMF)

Nombre
d’actions de
performance
attribuées sur Date
I'exercice clos Valorisation d’acquisition Conditions de
Mandataire social Date et durée du plan R[NV WAVE] (en euros) définitive performances du plan
Au plus tard 40 % de l'attribution basée sur
EVA BERNEKE 20 janvier 2022 sur les exercices en janvier  un objectif de chiffre d'affaires
Directrice générale 2021-22,2022-23 et 2023-24 75736 677 100 2025 lié aux nouvelles activités
20 % basés sur un objectif de
cash-flow libre discrétionnaire
ajusté
20 % basés sur un objectif de
10 novembre 2022 Au plus tard TSRrelatif
EVA BERNEKE sur les exercices 2022-23, en novembre 20 % de I'attribution basée sur
Directrice générale 2023-24 et 2024-25 98010 812 503 2025 des objectifs liés & la RSE
TOTAL - 173 746 1489 603

Note : Dans le tableau ci-dessus, la rémunération variable pluriannuelle est valorisée & la date d'attribution sur la base des normes IFRS.

Actions fictives et actions de performance devenues disponibles pour le dirigeant mandataire social
au cours de I'exercice clos le 30 juin 2023 (Tableau n° 7 - Recommandation AMF)

Mandataire social

Date et durée du plan

Nombre d’instruments devenus
disponibles au cours de I'exercice

EVA BERNEKE

Directrice générale (depuis 1¢ janvier 2022) N/A N/A
MICHEL AZIBERT

Directeur général délégué 7 novernbre 2019 25 085
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Historique des attributions fictives d'actions ou d'actions de performance attribuées aux dirigeants
mandataires sociaux (Tableau n° 9 - Recommandation Afep-Medef)

Plan n° 2
(Attribution fictive)

Plan n° 3
(Plan d’actions
de performance)

Plann° 4
(Plan d’actions
de performance)

Plan n° 5§
(Plan d’actions
de performance)

Plann° 6
(Plan d’actions
de performance)

Date du Conseil
d'administration

7 novembre 2019

5 novembre 2020

4 novembre 2021

20 janvier 2022

10 novembre 2022

Nombre total d'instruments
attribués & :

> Mandataire social

77 475

224 963

58 581

75736

@8 010

Rodolphe Belmer

44 468

1311200

N/A

N/A

N/A

Eva Berneke

N/A

N/A

N/A

75736

@8 010

Michel Azibert

33 007

93 834

58 581

N/A

N/A

Date du Conseil
d'administration attribuant
définitivement les instruments
sous réserve du vote

de 'Assemblée générale

9 septembre 2022 @

27 juillet 2023 ©

Date de fin de période
de performance

Non applicable
(actions fictives)

Novembre 2023

Novembre 2024

Janvier 2025

Novembre 2025

Conditions de performance
(pour les mandataires
sociaux exécutifs)

>

40 % de
I'attribution
basée sur le
chiffre d'affaires
lié aux nouvelles
activités

20 % de
I'attribution
basée sur le
cash-flow libre
discrétionnaire
ajusté

20 % de
I'attribution
basée surun
critere lié & la RSE

40 % de
['attribution
basée sur le
chiffre d'affaires
lié aux nouvelles
activités

20 % de
I'attribution
basée sur le
cash-flow libre
discrétionnaire
ajusté

20 % de
I'attribution
basée sur un
critere lié & la RSE

40 % de
I'attribution
basée sur le
chiffre d'affaires
lié aux nouvelles
activités

20 % de
I'attribution
basée sur le
cash-flow libre
discrétionnaire
ajusté

20 % de
I'attribution
basée sur des
objectifs liés

40 % de
['attribution
basée sur le
chiffre d'affaires
lié aux nouvelles
activités

20 % de
I'attribution
basée sur le
cash-flow libre
discrétionnaire
ajusté

20 % de
I'attribution
basée sur des
objectifs liés

40 % de
I'attribution
basée sur le
chiffre d'affaires
lié aux nouvelles
activités

20 % de
I'attribution
basée sur le
cash-flow libre
discrétionnaire
ajusté

20 % de
I'attribution
basée sur des
objectifs liés

> 20%de 20 % de alaRSE alaRSE ala RSE
I'attribution I'attribution 20 % de 20 % de 20 % de
basée surun basée sur un I'attribution I'attribution I'attribution
objectif de TSR objectif de TSR basée surun basée sur un basée surun
relatif relatif objectif de TSR objectif de TSR objectif de TSR
relatif relatif relatif
Nombre d'instruments acquis 25085 - - -
au 30 juin 2023 par les
mandataires sociaux exécutifs
Rodolphe Belmer - - - -
Eva Berneke - - - -
Michel Azibert 25085 - - -
Nombre cumulé 52 390 143 640 33195 -
d'instruments annulés
ou caducs
Nombre d'instruments 0 81323 25386 75736 98010

restants d la fin
de I'exercice

(1) Le plan d'attribution fictive d'actions de novembre 2019 et le plan d'actions de performance de novembre 2020 étaient soumis au respect d’'une condlition de

présence. Rodolphe Belmer perd donc les droits relatifs & ces plans suite & la fin de son mandat.
(2) Approuvé par [Assemblée générale du 10 novembre 2022.
(3) Sous réserve de I'approbation de 'Assemblée générale appelée & approuver les états financiers pour l'exercice clos le 30 juin 2023.
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Préambule

Préeambule

Connecter de maniére durable ... .

Chez Eutelsat, nous sommes fermement convaincus que
lintégration des priorités sociales et environnementales dans la
marche de I'entreprise est essentielle au succes a long terme de nos
opérations et de notre stratégie. Nous avons, a cette fin, défini au
cours de I'exercice précédent une nouvelle mission ainsi que des
engagements clés spécifiques & l'appui de notre ambitieux
programme de responsabilité sociale de I'entreprise.

La mission RSE ainsi redéfinie consiste & réduire les disparités dans
I'acces aux technologies de communication & travers le monde tout
en restant engagés en faveur d'une utilisation responsable de
I'espace. Nous respectons I'environnement & la fois sur Terre et dans
I'espace, et sa protection figure toujours au premier plan dans nos
prises de décisions. Nous sommes également déterminés & garantir
I'égalité des chances et accordons une grande importance au
respect dU tant & nos employés qu'a nos clients et partenaires,
favorisant ainsi I'inclusion et la diversité.

Notre engagement en faveur de la réduction de la fracture
numérique et de l'expansion de linclusion numérique est une
composante cruciale de la stratégie de responsabilité sociale de
I'entreprise. Avec la croissance toujours plus rapide de la demande
et des besoins de connectivité, un acces équitable aux services
Internet doit étre offert & tous les individus, quelle que soit leur
position géographique. En 2022, en rejoignant Partner2Connect, la
codlition numérique mise en place par I'Union internationale des
télécommunications (UIT), le Groupe s'est engagé & apporter d'ici
2027 un acces ¢ Internet & un million de personnes vivant dans les
régions les moins bien desservies d'Afrique subsaharienne. Moins de
six mois plus tard, nous avons déja atteint la barre des 200 000
utilisateurs, ce qui représente une étape importante dans la
concrétisation de notre engagement.

Dans cet objectif, nous avons réaffirmé notre soutien historique &
Télécoms Sans Frontieres en devenant sponsors de cette ONG,
renforgant ainsi sa capacité & remédier aux difficultés de
communication dans des situations de crise.

L'utilisation durable de I'espace est le second principe fondamental
de la stratégie RSE d'Eutelsat. Eutelsat étant 'un des acteurs
premiers de l'initiative « Net Zero Space », le Groupe a réaffirmé lors
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du Forum de Paris pour la Paix de I'année derniere son engagement
a promouvoir une utilisation durable de l'espace, et a pris des
engagements concrets en vue d'une réduction urgente des débris en
orbite terrestre d'ici 2030 dans l'intérét de I'numanité tout entiere.
Dans le méme esprit de continuité, le Groupe s'est porté signataire
de la « Déclaration conjointe pour un secteur spatial responsable »
de I'ESA, aux cotés de I'ensemble des acteurs européens du secteur.

Nous sommes conscients de I'urgence des mesures d'adaptation
aux défis du changement climatique, et résolument engagés &
accélérer notre programme environnemental dans la lignée de
I'objectif de limitation de 'augmentation globale des températures a
1,5 °C de I'Accord de Paris. Nous avons franchi une étape
importante en soumettant notre premier rapport au Carbon
Disclosure Project (CDP), et en préparant nos engagements en
matiere de réduction des émissions qui seront présentés au SBTi au
cours de 'année a venir.

Nous avons également renforcé notre engagement en faveur de la
lutte contre le trafic d'influence et du respect des principes les plus
stricts en matiere d'intégrité.

L'égalité entre les femmes et les hommes, la diversité et nclusion
sont pour nous des objectifs premiers, car nous pensons que cultiver
linclusion au sein de notre entreprise, en plus d'étre important en
termes de performance, permet d'accélérer sa transformation.

Ensemble, ces mesures témoignent d'une culture de I'amélioration
continue dont tous les employés d'Eutelsat peuvent étre fiers.

Je voudrais ici exprimer ma sincere gratitude a tous nos employés
dévoués, & nos estimés clients ainsi qu'a nos actionnaires pour la
confiance inébranlable qu'ils nous témoignent. Notre Groupe a
avancé a grands pas dans la mise en ceuvre de son programme de
responsabilité sociale, ce qui nous permet aujourd’hui de poursuivre
nos objectifs de développement durable et d'impulser un véritable
changement.

Eva Berneke

Directrice générale
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3.1

En conformité avec l'article L. 225-102-1 du Code de commerce et
avec le décret n° 2017-1265 du 9 aolt 2017 pris pour I'application
de l'ordonnance n° 2017-1180 du 19 juillet 2017 relative & la

Enjeux et politique RSE

Enjeux et politique RSE

cela des informations pour les items pertinents au regard de son
activité, et en réponse aux risques extra-financiers répertoriés dans
les domaines suivants :

publication d'informations non financieres par certaines grandes > social ;

entreprises et certains groupes d'entreprises,
sa déclaration de performance extra-financiere, et a recueilli pour

3.1.1

Eutelsat publie N

environnemental ;
> sociétal.

Nos engagements fondamentaux ...

Au cours de l'exercice, le Groupe a connu une importante transformation avec la redéfinition de son approche et de ses engagements
fondamentaux. Ce processus a débouché sur un énoncé de mission RSE ambitieux et une série d’engagements clés reposant sur quatre piliers
principaux, tous parfaitement dans la ligne de notre modéle commercial.

ENVIRONNEMENTAL -
GESTION DU TRAFIC
SPATIAL

Bt

SOCIETAL

SOCIAL/
CONFORMITE

ENVIRONNEMENTAL -
EMPREINTE
CARBONE

© mission ]

EUTELSAT CEUVRE EN FAVEUR
D'UNE UTILISATION
RESPONSABLE DE L'ESPACE

NOUS COMBLONS
LA FRACTURE NUMERIQUE
A TRAVERS LE MONDE

NOUS SOMMES ATTACHES
AU RESPECT DE L'ENSEMBLE
DE NOS COLLABORATEURS,
DE NOS CLIENTS ET DE NOS
PARTENAIRES. LA DIVERSITE
ET L'INTEGRATION FONT
PARTIE INTEGRANTE DE
NOTRE DEMARCHE QUI VISE
A GARANTIR L'EGALITE DES
CHANCES POUR TOUS

NOUS PRESERVONS
LENVIRONNEMENT SUR TERRE
ET DANS L'ESPACE, NOUS
PLAGONS SA PROTECTION

AU CCEUR DE NOS DECISIONS

GRS

Assurer la durabilité a long terme des opérations spatiales en
minimisant le risque de collisions et en veillant & ce qu'aucun débris spatial
ne soit créé lors des opérations nominales de la flotte d’Eutelsat.

o Les activités d'Eutelsat GEO ne générent aucun débris
dans les régions protégées.

e Devenir le premier opérateur de satellites & obtenir
la cerfitication Safe Label de I'UE.

Jouer un réle de premier plan dans I'élaboration de normes et de
e réglementations internationales plus strictes et harmonisées pour les
opérations spatiales, qui tiennent compte des objectifs de durabilité.

Agir en tant que plateforme neutre et indépendante pour distribuer du
contenu vidéo et fournir une connectivité a ceux qui se trouvent dans
des zones non connectées a travers le monde, avec un impact carbone
minimal.

o Connecter 250 000 personnes non connectées en Europe d'ici 2026.
9 Connecter 1 million de personnes non connectées en Afrique d'ici 2027.

o Proposer un soutien direct et des ressources aux organisations qui
fournissent des communications par satellite pour les besoins humanitaires.

Exploiter la mission et les activités de RSE pour attirer, engager et retenir
les meilleurs talents pour Eutelsat.

o Veiller & ce que 40 % de I'ensemble du personnel soit féminin d'ici 2027.

Améliorer le score de l'indice de confiance de I'enquéte
de satisfaction « Great Place To Work » de + 2 en 2023.

Dispenser une formation réguliere sur la diversité, l'inclusion et la lutte

contre la corruption & 100 % du personnel et une formation renforcée
e sur la lutte contre la corruption a tous les membres du personnel

identifiés comme ayant un niveau d'exposition élevé. Viser un taux

de participation minimum de 90 % pour toutes les formations.

Réduire autant que possible I'empreinte carbone d'Eutelsat
(tCO,eq), conformément & I'Accord de Paris pour la limitation
de I'augmentation de la température mondiale a 1,5°C.

Soumission des objectifs de réduction des émissions de carbone
a l'initiative Science Based Targets (SBTi) d'ici 2024.
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Enjeux et politique RSE

3.1.2 Gouvernance et organisationde la RSE ...

La charge du contrdle et de I'évaluation des politiques RSE du Groupe
est confié¢e & un Comité RSE opérant sous l'autorité du Consell
d'administration. Le Comité est composé de cing membres du Conseil
d'administration, dont Dominique D'Hinnin (Président du Conseil
d'administration) et Agnes Audier officiant comme Présidente du
Comité. Eva Berneke, Directrice générale d'Eutelsat, y prend
également part en tant que membre exécutif, avec trois autres
membres du Comité exécutif et un représentant des employés. Le
Comité est supervisé par I'équipe RSE et se réunit chaque trimestre
(voir section 2.3.8 « Comités du Conseil d'administration »).

Dans la seconde moitié de l'année 2022, une réorganisation
stratégique a été opérée afin d'intégrer les activités RSE du Groupe
aux missions de la Direction de la Stratégie. Dans le cadre de ce
transfert, le Groupe a nommé un Directeur RSE chargé de superviser
la stratégie bas carbone et la stratégie globale RSE du Groupe.
Cette restructuration visait & rationaliser et & consolider la gestion
des initiatives RSE en assurant une meilleure cohésion avec les
objectifs stratégiques d’ensemble de I'entreprise.

3.1.3 Relations avec les parties prenantes ...

Le développement continu des technologies du numérique génere
de nouveaux défis pour Eutelsat et ses parties prenantes. Ainsi, le
Groupe échange régulierement avec ses parties prenantes afin de
récolter des informations et des points de vue divers qui vont I'aider
dans ses prises de décisions.

SPHERE
ECONOMIQUE

Abonnés d'opérateurs
de télévision payante

Clients Internet

Haut Débit Chaines

de télévision

Opérateurs
Clients télécoms
Entreprises
Clients

Intermédiaires (y compris

distributeurs)

Fournisseurs
derang 1*

Fournisseurs Sous-traitants
derang 2

Les principales parties prenantes du Groupe ont été identifiées dans
la matrice ci-dessous. L'identification et la hiérarchisation des parties
prenantes sont structurées selon leur degré d'impact sur le Groupe,
linfluence qu'ils peuvent avoir sur les décisions d'Eutelsat et sur la
participation d'Eutelsat aux activités de ces différents groupes.

SPHERE
SOCIALE

Futurs salariés

Universités
et écoles

Comité
social et
économique
(CSE)

Salariés

@ eureLsar

Actionnaires

Analystes
financiers

HECIS
(banques,

investisseurs

crédit)

Commissaires

aux comptes Agences de notation

- Financiéres
- Extra-financieres

Agences
. de crédit-export
SPHERE
FINANCIERE

@ Vital pour le Groupe

@ Clé pour le Groupe

Agences
spatiales

(ESA, CNES) Collectivités

EUTELSAT IGO i0cales

Régulateurs clés
(UIT, ANFR, ARCOM)
Autorités
publiques

Organisations
professionnelles
(y compris
organes de
standardisation)

SPHERE
SOCIETALE

@ Impact limité, occasionnel ou indirect

*Les fournisseurs de rang 1 comprennent essentiellement les constructeurs de satellites, les lanceurs, les assureurs, les fournisseurs de technologie et d'équipements au sol.
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» EUTELSAT IGO entretient un dialogue
constant avec le monde de I'espace

Eutelsat entretient des relations avec I'Organisation européenne de
télécommunications par satellite, EUTELSAT 1GO, autour des
thématiques liées a la responsabilité environnementale et sociale.

L'Organisation  Intergouvernementale EUTELSAT IGO possede le
statut d'observateur permanent aupres du Comité des Nations Unies
sur les utilisations pacifiques de I'espace extra-atmosphérique
(COPUQOS) et, ¢ ce titre, participe aux réunions du Comité et de ses
deux sous-comités, le sous-comité scientifique et technique (STSC)
et le sous-comité juridique. En juin 2022, le Secrétaire exécuitif,
M. Piotr Dmochowski-Lipski, a participé & la 65°¢ session du COPUOS
et a suivi les débats intéressant 'Organisation au sujet, notamment,
des « moyens de garantir [l'utiisation de l'espace extra-
atmosphérique a des fins pacifiques », de « [utilisation des
technologies spatiales dans le systeme des Nations Unies » et du
développement et des résultats de 'action des groupes de travail
« Durabilité & long terme des activités spatiales », « Ressources
spatiales » et du programme « Espace 2030 ». Pendant cette
cession, le soutien constant apporté par EUTELSAT IGO & la mission
jouée par le COPUOS et ses sous-comités pour maintenir et
renforcer la coopération pacifique dans l'espace a été réaffirmé.
EUTELSAT IGO a également participé a la 60° session du STSC a
Vienne (Autriche), en février 2023. Les questions relatives au
Programme des Nations Unies pour les applications spatiales, aux
technologies spatiales pour un développement socioéconomique
durable et & la télédétection par satellite, y compris les applications
pour les pays en développement et la surveillance de
I'environnement terrestre, ont été examinées. Des sujets en lien avec
les débris spatiaux, les systemes spatiaux d'aide & la gestion des
catastrophes et les avancées récentes en matiére de systémes
mondiaux de navigation par satellite ont également été présentés.
Au cours de cette session, un nouveau point & l'ordre du jour
examiné par le Comité, intitulé « Echange général de vues sur un ciel
sombre et calme pour la science et la société » était destiné o
aborder I'ensemble des inquiétudes soulevées par la communauté
astronomique quant au nombre croissant d'engins spaticux mis en
orbite par nombre de parties prenantes et d'entités privées. Méme si
plusieurs délégations ont considéré que la protection du ciel sombre
en tant que patrimoine culturel et naturel commun de I'humanité
était essentielle, la plupart des participants & ces discussions ont
conclu que des arbitrages devaient étre effectués entre la
communauté scientifique et celle des satellites. Persuadée que
I'espace reste un moteur du développement durable et conserve une
importance capitale dans la vie quotidienne sur Terre, EUTELSAT IGO
s'engage & sensibiliser sur ces questions cruciales et & suivre leur
évolution au sein de la communauté spatiale internationale et chez
les exploitants de satellites. Depuis sa création en 2010 par deux
agences spécialisées des Nations Unies, I'Union internationale des
télécommunications (UIT) et I'Organisation des Nations Unies pour
I'éducation, la science et la culture (UNESCO), la Commission du

(1) https://www.unoosa.org
(2) https://www.broadbandcommission.org

Enjeux et politique RSE

Haut Débit pour le développement durable @ a eu pour objectif de
favoriser I'adoption de politiques et de pratiques efficaces et
inclusives en matiere de Haut Débit dans les pays du monde entier.
En tant que commissaire, le Secrétaire exécutif a continué a étre
pleinement associé aux travaux de la Commission, dont les
principaux objectifs sont de souligner limportance du Haut Débit
dans l'agenda politique international, de définir des stratégies
concretes qui préconisent le développement d'infrastructures et de
services Haut Débit et de faire en sorte que ces technologies soient a
la portée des populations du monde entier. En septembre 2022, lors
de la réunion d'automne de la Commission du Haut Débit, la
Commission a discuté des actions restant & mettre en ceuvre pour
atteindre ses objectifs de mobilisation pour 2025, ainsi que des
moyens d'aboutir & une connectivité véritable. Les commissaires ont
souligné la nécessité de garantir un développement durable et
inclusif du Haut Débit, et discuté des pré-requis ¢ la création d'outils
permettant d'atteindre une connectivité universelle, dont I'acces &
I'électricité, & des appareils robustes et abordables, & des ressources
pédagogiques ouvertes, & la culture numérique, a la cybersécurité et
a l'égalité hommes/femmes. Les deux groupes de travail dont le
Secrétaire exécutif était membre ont présenté les résultats de leurs
actions et communiqué leur rapport. Le groupe de travail sur
lintelligence artificielle (IA) au service du renforcement des capacités
a publié son rapport sur « LIA et la transformation numérique
globale au service des fonctions publiques » © et celui sur les
données au service de I'apprentissage a présenté ses conclusions
préliminaires et son rapport intérimaire . La 12° édition du rapport
sur la situation du Haut Débit, intitulée « Accelerating broadband for
new reclites © », qui traite notomment des tendances du
développement du Haut Débit dans le nouvel environnement post-
pandémie et des enseignements clés pour atteindre la connectivité
universelle, a été publiée.

EUTELSAT IGO possede le statut d'Organisation internationale
exploitant des systemes de satellites dans les trois domaines de I'UIT,
ce qui permet au Secrétaire exécutif et au Secrétariat de participer
aux activités de I'UIT qui concernent EUTELSAT IGO. Dans le cadre
des activités de suivi de la gestion des fréquences que mene
I'Organisation pour le segment spatial d'Eutelsat, celle-ci continue
de suivre et de participer aux travaux préparatoires de la Conférence
mondiale des radiocommunications (CMR). La prochaine CMR, qui
se réunira & Dubaii (Emirats arabes unis) en novembre et décembre
2023 (CMR-23), sera le point culminant de quatre ans de
préparation  priviégiont une approche multipartite avec les
gouvernements, autorités réglementaires, opérateurs, fournisseurs,
acteurs internationaux et organisations régionales. L'ordre du jour de
la CMR-23 visera une mise & jour du Reglement des
radiocommunications, le traité international qui gouverne I'utilisation
du spectre des radiofréquences et des orbites satellitaires en vue de
garantir - une  utilisation  rationnelle,  équitable, efficiente et
économique par tous les services de radiocommunications ; la
CRM-23 posera également les bases de technologies porteuses de
changements majeurs pour I'économie numérique.

(3) https://broadbandcommission.org/publication/artificial-inteligence-and-digital-transformation/
(4) https://broadbandcommission.org/publication/the-transformative-potential-of-data-for-learning-interim-report/

(5) https://broadbandcommission.org/publication/state-of-broadband-2022/
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3.1.4 Analyse de matérialité

Eutelsat o réalisé une analyse de matérialité, représentant
limportance des enjeux RSE pour les parties prenantes internes et
externes, et concrétisée par la matrice de matérialité RSE. Nous
avons congu une matrice en trois dimensions qui nous fournit de
précieux renseignements. Les enjeux évalués ont été choisis et
proposés par I'équipe RSE sur la base d'une analyse des risques
extra-financiers menée en interne, de la consultation des référentiels
RSE, ainsi que des enjeux publiés par des entreprises du méme
secteur : concurrents, clients, fournisseurs d'Eutelsat.

Cette matrice de matérialité a permis d'identifier les enjeux RSE
prioritaires d'Eutelsat et de mettre en place des pistes de travail et de

collaboration aussi bien en interne gu'en externe. Ces différents

enjeux ont été évalués selon :

> leur impact et importance pour Eutelsat et ses parties prenantes
internes ;

> leur impact et importance pour les parties prenantes externes
d’Eutelsat.

Pour les parties prenantes internes, des collaborateurs d'Eutelsat
représentant I'ensemble des Directions ainsi que trois membres du
Comité exécutif ont été consultés. Pour les parties prenantes
externes ont été consultés des clients, fournisseurs, actionnaires ou
membres du Conseil d'administration, ONG, médias spécialisés et
organismes internationaux.

Matrice de matérialité

5 _
Concurrence loyale Droits fondamentaux humains Lutte contre
et de I'environnement la corruption
dans la chaine de valeur A
Urgences humanitaires, PO
réponse aux pandémies A ‘Conﬂ'ts d'intéréts
Protection
Adaptation et lutte A des données
L . .
O contre le changement climatique A
(7]
o 4 L X 2 A Réduction de
= o la fracture numérique
w Implication aupreés . I Prise en compte de la RSE
o] des communautés Gestion des talents ~ parla Direction de I'entreprise
»n et des compétences clés
3 Ecoconception des satellites .
c et des lanceurs O
g ] A Protection de i
) Déchets des établissements ‘ I'environnement spatial
o3 et leur recyclage Achats O
»w 3L responsables Santé et sécurité
o [ | Prévention des collaborateurs,
h= des conflits sociaux bien-étre au travail
8_ Support de I'engagement et des comportements
» des employés dans la vie civile
o * Equité, diversité,
- égalité des chances
>
o
o
0 2L
O
o
£
1 1 1 1 1

2.0

3.0 4.0 5.0
Impact pour Eutelsat
B Environnement O Social @ Société

A Gouvernance et éthique

Pour certaines d'entre elles, cet échange a ouvert des perspectives
de collaboration plus poussées sur les thématiques abordées &
propos de la RSE.

3.1.5 Risques extra-financiers

Certains risques extra-financiers, en particulier les risques liés & la
corruption, présentent un ratio probabilité/occurrence qui les
identifie comme des facteurs de risque spécifiques pouvant avoir un
impact significatif sur la situation financiere du Groupe. lls sont
donc décrits et commentés en détail dans le chapitre 4.

D'autres risques extra-financiers sont des risques dont la survenance
n'a pas dimpact direct significatif sur la situation financiere du
Groupe, méme si, de fagon indirecte, I'efficacité et la performance
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Ainsi, les risques et les opportunités extra-financiers retenus dans le
chapitre suivant sont les risques et les opportunités qui ont été
considérés comme matériels pour Eutelsat par 'ensemble de ses
parties prenantes.

de certaines opérations pourraient étre affectées. Ces risques
peuvent affecter Eutelsat ou ses parties prenantes.

L'organisation mise en place et la méthode utilisée pour identifier et
gérer les risques sont également décrites au chapitre 4.

Les risques extra-financiers sont hiérarchisés selon le degré d'impact
qu'ils peuvent avoir sur le Groupe.



« €I »

RESPONSABILITE SOCIALE, ENVIRONNEMENTALE ET SOCIETALE

3.1.5.1 Cyberattaques, failles de sécurité

ou dysfonctionnements des
systemes d'information et/ou des
téléports

Ce risque pourrait avoir un impact élevé sur les activités du Groupe.

Identification du risque

Les systemes d'information et/ou les téléports du Groupe pourraient
étre perturbés ou victimes d'une cyberattaque, d'une atteinte & la
sécurité ou d'un autre dysfonctionnement, et toute interférence avec
les signaux des satellites pourrait avoir un impact sur la performance
des satellites, affectant les opérations ou la qualité du service.

Gestion et suivi du risque

En mars 2021, un Responsable de la sécurité des systemes
d'information (RSSI) a rejoint le Groupe pour supenviser la
cybersécurité. Le RSSI releve de la Direction technique et de la
Direction Sécurité Défense. Ce role comprend la direction sur tous les
aspects de cybersécurité, le développement et la mise en ceuvre
d'un programme de sécurité complet pour protéger les actifs et les
processus métiers de I'entreprise. Le RSSI travaille en partenariat
avec les équipes informatiques et dingénieurs satellites, pour
s'‘assurer de la cohérence du programme avec les intéréts du
Groupe et du respect des meilleures pratiques.

En mai 2023, le Groupe Eutelsat a recruté un ingénieur spécialisé
pour le programme « IA-Pre ». Ce programme établit de nouvelles
exigences en matiere de cybersécurité pour les fournisseurs de
services commerciaux de communication par satellite travaillant
avec I'armée des Etats-Unis. Son rdle est d'élaborer des procédures
adoptées et de se mettre en conformité avec ces nouvelles
exigences.

Du fait de la guerre menée par la Russie en Ukraine, le Groupe

Eutelsat est conscient de la nécessité de renforcer les normes de

cybersécurité. En conséguence, 'entreprise s'est engagée dans deux

processus majeurs :

> France et Europe : Mise en conformité totale au regard de la
norme ISO 27001, NIS2 et de la LPM (« Loi de programmation
militaire ») ;

> Etats-Unis : mise en conformité avec la norme NIST 800-53 et le
programme IA-Pre mentionné plus haut.

3.1.5.2 Le changement climatique
et ses impacts directs et indirects
sur les opérations du Groupe

Ce risque pourrait avoir un impact élevé sur les activités du Groupe.

Identification du risque

Le changement climatique présente des risques spécifiques liés o
une augmentation des températures dans certaines zones
géographiques ou le Groupe opéere. Ces risques sont porteurs
d'impacts directs et indirects qui pourraient affecter de maniere
importante les opérations du Groupe. L'un des impacts directs est la
fréquence accrue des catastrophes naturelles. D'autre part, le
changement climatique a également des impacts indirects, commme
la nécessité de déplacer certains employés pour des raisons d'ordre
climatique.

Gestion et suivi du risque

Une veille et une évaluation continues des risques liés au climat sont
effectuées, notamment pour la gestion des risques potentiels pesant
sur nos sites d'opération physiques. Partout ou c'est nécessaire, des
plans d'atténuation sont mis en ceuvre pour assurer la continuité des
opérations et des services essentiels. Ceux-ci consistent le plus

Enjeux et politique RSE

souvent & disposer d'un site géographiguement redondant capable
d'héberger lesdites opérations. Par exemple, de nombreux services
de téléport peuvent étre basculés entre les téléports Eutelsat de
Rambouillet (France) et de Cagliari (Italie) en cas d'incident sur 'un
ou 'autre de ces sites. Un autre exemple est que les opérations NOC
assurées 24h/24 peuvent étre commutées entre la France et le
Mexique.

Ce niveau accru de redondance dans de nombreux aspects des
opérations de I'entreprise se traduit par une résilience importante
face aux impacts directs et indirects du changement climatique.

3.1.5.3 Les collisions et les débris spatiaux
pourraient impacter les
opérations satellitaires du Groupe

Ce risque pourrait avoir un impact élevé sur les activités du Groupe.

Identification du risque

Avec le développement du nombre de satelites de
télécommunications dans 'espace, la question de la fin de vie des
satellites, et des potentiels débris générés a ce stade, devient de plus
en plus importante. En effet, la collision de nos satellites avec
certains débris spatiaux pourrait entrainer des dommages matériels
sur nos satellites, affectant les opérations du Groupe et entrainant
des pertes financieres importantes.

Gestion et suivi du risque

Positionnés en orbite géostationnaire pour une durée moyenne de
15 ans, les satellites opérés par Eutelsat ne sont pas la catégorie qui
génere le plus de débris, contrairement & ceux situés en orbites
basse ou moyenne. Néanmoins, des engagements sont pris par
Eutelsat, et des procédures appliquées pour réorbiter les satellites en
fin de vie et réduire le risque de pollution dans I'espace. Ainsi, nous
réorbitons nos satellites en fin de vie a pres de 300 kilometres de
l'orbite géostationnaire, respectant ainsi les lignes directrices
internationales.

3.1.5.4 Eutelsat peut faire face

a différents facteurs de risque liés
a la santé et a la sécurité des
personnes

Ce risque pourrait avoir un impact modéré sur les activités du Groupe.

Identification du risque

Certaines activités d'Eutelsat, principalement celles des téléports,
peuvent exposer ses salariés ou sous-traitants & divers risques
(maintenance et installation  d'équipements  sur les  téléports,
exposition aux ondes électromagnétiques, etc.).

Le non-respect des regles ou le manque de mesures en matiere de
sécurité et de qualité de vie au travail pourraient étre a l'origine
d'accidents du travail qui peuvent avoir des conséquences
juridiques, opérationnelles ainsi que réputationnelles.

Gestion et suivi du risque

Conformément & la réglementation frangaise, Eutelsat a mis en
place le Document unique d'évaluation des risques professionnels,
qui recense l'ensemble des risques pour les sites d'lssy-les-
Moulineaux et du téléport de Paris-Rambouillet. Ce document a été
adapté a la suite de la crise de la Covid-19. Un systeme de santé et
de retraite est mis & disposition de tous les employés. Pour les
employés présents au téléport, des formations sont proposées
autour du risque d'exposition aux ondes électromagnétiques et les
installations sont régulierement testées.
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3.1.5.5 Eutelsat pourrait étre confronté
a un risque lié a la gestion des
talents et des compétences clés

Ce risque pourrait avoir un impact modéré sur les activités du Groupe.

Identification du risque

Eutelsat se situe dans un environnement concurrentiel qui évolue
constamment en raison des évolutions technologiques en cours
dans le secteur des télécommunications et 'arrivée d'entrants sur le
marché. Ainsi, Eutelsat peut étre confronté & des difficultés pour
recruter des talents et former les collaborateurs & de nouvelles
compétences permettant a Eutelsat d'étre compétitif et innovant.

Gestion et suivi du risque

Avec les programmes One Eutelsat (culture d'entreprise et
professionnalisation du management), Great Place to Work et
I'enquéte Denison relative & la culture d'entreprise (management
360° et engagement des collaborateurs), Eutelsat met I'accent
depuis plusieurs années sur la gestion des talents clés et
I'engagement de tous les collaborateurs. La gestion des talents
s'‘appuie aussi sur le nouveau Systeme d'Information RH pour la
détection des talents et les plans de succession. Piloté par la DRH, le
programme est régulierement présenté en Comité exécutif.

3.1.6 Opportunités pour la Société

3.1.6.1 Réduction de la fracture numérique
Eutelsat est un acteur clé dans l'effort visant & combler la « fracture
numérique », qui se définit comme la disparité d'acces des

populations  aux technologies de [linformation et de Ila
communication, notamment llnternet et la télévision. Une
dégradation des services offerts par Eutelsat, notamment pour lo
diffusion de télévisions gratuites ou la mise & disposition de bandes
passantes, pourrait renforcer cette disparité.

La politique du Groupe dans ce domaine poursuit trois objectifs :

> connecter a Internet particuliers, professionnels, administrations,
situés dans les zones peu ou non couvertes par les réseaux
terrestres ;

» satisfaire des besoins spécifiques en répondant aux objectifs
d'inclusion numérique des politiques publiques ;

> favoriser 'acces & la télévision gratuite pour tous les foyers.

88 | EUTELSAT COMMUNICATIONS Document d'enregistrement universel 2022-23

3.1.5.6 Risque de non-conformité avec
les lois et reglements applicables

Ce risque pourrait avoir un impact élevé sur les activités du Groupe.

Identification du risque

Le Groupe opere dans un secteur tres réglementé et pourrait étre
exposé au risque de non-respect des lois et réglements qui lui sont
applicables, notamment en matiere de lutte contre la corruption et
le trafic d'influence, de sanctions économiques, de lois sur
I'exportation, de réglementation de la cotation en bourse, de
fiscalité, de protection des données & caractere personnel et de
droit de la concurrence.

Gestion et suivi du risque

Au cours de I'exercice, le Groupe a poursuivi le renforcement de son

programme de lutte contre la corruption et le trafic d'influence

congu pour prévenir et détecter les agissements de corruption au

sein du Groupe, notamment par :

> lamise & jour de sa politique d'alerte et de son outil de signalement
en ligne, pour garantir sa conformité au regard de la loi Waserman,
permettant d'effectuer des signalements anonymes ;

> le renforcement du réseau de conformité interne chargé de
développer une culture de la conformité au niveau local, en
controlant 'efficacité des procédures du Groupe et en signalant
les vulnérabilités détectées ;

> la poursuite des actions engagées dans le cadre de la mise en
ploce des mesures prescrites par la loi Sapin Il, conformément aux
dernieres  recommandations de IAFA,  en  particulier
(i) lntensification du programme de formation des salariés en
France et & l'étranger en 2022, (i) la mise & jour réguliere des
politiques internes en matiere d'éthique et de conformité, et (i) la
réalisation d'un contréle de haut niveau de la conformité par un
auditeur externe, afin d'évaluer la mise en ceuvre et I'efficacité du
programme.

3.1.6.2 Protection environnementale

Le Groupe Eutelsat est pleinement conscient de I'importance de la
protection de I'environnement, sur Terre comme dans l'espace.
L'entreprise peut tirer parti de l'opportunité que présente son
engagement environnemental en matiere de différentiation. En
plagant la protection de I'environnement au cceur de ses processus
de décision, Eutelsat peut s'établir en tant qu'acteur responsable et
durable du secteur industriel.
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3.1.7 Evaluation d'impact : la notation ESG d’Eutelsat ...

» Vue d’'ensemble des notations extra-financieres d'Eutelsat

. . e J S&P Global
MSCl%  ecovadis  VigeQuirig )susmmavmes LR INCDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

A/AAA 58/100 51/100

(2023) (2022) (2022)

13,6 40/100

(2023) (2022)

Score traduisant Score au-dessus

Score au-dessus Top 25% Score au-dessus

de la moyenne du secteur de la moyenne
du secteur Certification du secteur
Silver

un faible risque de la moyenne
ESG du secteur
Top 10%

du classement

global

Eutelsat a également obtenu d'autres notations récompensant ses efforts en matiere de développement durable. Ainsi, I'entreprise a obtenu le
score de 88/100 pour 'index d'égalité hommes/femmes, plagant Eutelsat parmi les entreprises les plus avancées en matiere d'égalité et de diversité.

3.1.8 La contribution d’Eutelsat aux objectifs de développement
durable de FONU ... .

Au titre de sa participation active au Pacte mondial des Nations Unies,

Eutelsat contribue de fagon significative & 'avancement de neuf SUSTA] N AB LE ;‘"’,
Objectifs de développement durable (ODD). Notre engagement en

faveur de modes d'opération durables nous pousse a rechercher des DEV ELOPMENT &‘“

réponses aux besoins changeants de la société tout en ceuvrant

activerment & atteindre ces importants objectifs mondiaux.

Enjeux Réalisations

v

T > 4.3 Formation professionnelle Programme  individuel de formation annuel proposé & tous les
DE QUALITE et enseignement supérieur employés lors de leur évaluation de fin d'année

> 4.4 Compétences et acces ¢ I'emploi Soutien & des associations et fondations pour la promotion des
.' l » 4.7 Education au développement durable sciences, technologies, ingénierie et mathématiques (STEM), et des

métiers qui sy rapportent

Favoriser 'acces & I'éducation gréce & la coopération entre les
gouvernements pour faciliter 'acces au numérique dans les écoles
Taxe d'opprentissage versée aux écoles et institutions qui s'attachent

a favoriser I'enseignement aux apprenants nécessitant une deuxieme
chance

v

> 4.a Accessibilité des établisserments
scolaires

v

v

v

EUTETE > 5.1 Lutte contre les discriminations Egalité hommes/femmes, la diversité et l'inclusion comme priorités
LES SEXES » 5.5 Participation et acces aux postes centrales de la politique sociale du Groupe

de direction > Un tiers du Comité exécutif est composé de femmes
> 5.b Technologies et autonomisation > Déploiement d'un plan en faveur de I'égalité professionnelle et de la
> 5.c Politique d'égalité qualité de vie au travail

v

Soutien de I'association Women in Aerospace ; Signataire de l'initiative
StOpE en faveur de la lutte contre le sexisme ordinaire au travail

100 % des collaborateurs en France sensibilisés aux stéréotypes et aux
discriminations sur le lieu de travail

v

v

> 8.2 Productivité économique Signature d'accords collectifs pour I'amélioration du bien-étre au

TRAVAIL DECENT ! =
ET CROISSANCE > 8.4 Utilisation efficiente des ressources travail des salariés

ECONOMIQUE

v

Signature d'une charte favorisant I'emploi des jeunes dans la
commune d'lssy-les-Moulineaux (siege du Groupe)

Stages et programmes d'alternance pour intégrer des jeunes adultes
a l'effectif

Enquétes d’engagement Denison et Great Place To Work

> 8.5 Plein emploi et travail décent

> 8.6 Acces des jeunes a I'emploi
et la formation

» 8.8 Droits et sécurité au travail

v

v
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Enjeux

Réalisations

> 9.1 Infrastructures durables, résilientes

INDUSTRIE, !
et accessibles

INNOVATION ET
NFRASIRUCIURE > 9.4 Modernisation et durabilité des filieres

& industrielles

9.5 Innovation, recherche et développement

> 9.c Acces aux technologies de l'information
et de la communication

>

>

Réduire la fracture numérique en connectant les non-connectés

Mise en place du « Space Debris Mitigation Plan » (plan de réduction
des débris spatiaux) qui couvre les opérations de maintien & poste, les
repositionnements de satellites sur l'orbite géostationnaire, les
mesures & prendre en cas d'anomalies, les stratégies d'opérations en
orbite inclinée et les opérations de fin de vie

Membre fondateur de ['initiative Net Zero Space pour la création d'un
environnement spatial durable en 2030, signataire de la déclaration
conjointe de I'ESA pour un secteur spatial responsable

Sponsor de 'ONG Télécoms Sans Frontieres

10 o > 10.2 Autonomisotion et intégration
REDUITES > 10.3 Egalité des chances

V'S

(=)

v

Proposer 2 480 chaines de TV gratuites

Engagement  d'Eutelsat de Partner2Connect,
numérique de I'UIT

aupres coalition
Politique visant & combler la fracture numérique dans les zones
oU l'acces aux réseaux terrestres est limité ou inexistant ; Collaboration
avec les différents gouvernements afin de favoriser 'acces & Internet

13 P~ 13.2 Politique climatique

ALALUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

Emissions de CO, totales du Groupe réduites de 4,7 % en 2022 par
rapport & 2021

Augmentation de I'électricité produite par panneaux solaires

Certification ISO 14001 pour les téléports de Canigal (Madere),
Cagliari et Turin (Italie)

Amélioration de I'efficacité énergétique des batiments

Plan de sobriété énergétique mis en ceuvre au siege pendant la saison
hivernale

» 15.1 Préserver et restaurer les écosystemes

15 3 ]
TERRESTRE terrestres et d'eau douce

Au téléport Paris-Rambouillet, 85 hectares de terres sont consacrés a
I'agriculture biologique

Au téléport Canigal, les eaux usées issues du nettoyage annuel de
I'antenne, nécessaire pour sa lubrification et son dessalement, sont
soigneusement contenues pour éviter toute pollution des sols. Ensuite,
s‘agissant des espaces extérieurs, 'accent est mis sur la création
d'environnements verts avec une abondance d'arbres et arbustes

1 TR > 16.5 Corruption
ET INSTITUTIONS > 16.6 Institutions exemplaires
EFFICACES ) T .
92 » 16.7 Prise de décisions inclusives
_! > 16.10 Information et protection des libertés
[l

Formation de lutte contre la corruption proposée & tous les employés
Actions mises en place pour combattre les brouillages intentionnels
Proposer 2 480 chaiines de TV gratuites

> 17.8 Capacités scientifiques
et technologiques

> 17.10 Systeme commercial multilatéral

@ équitable

17.17 Partenariats multi-acteurs

1 PARTENARIATS POUR
LA REALISATION
DES OBJECTIFS

Collaboration avec des acteurs privés et publics dans le cadre de
notre politique d'inclusion numérique

Politique d'achats mise en place respectant les normes internationales
en matiére de corruption et d'éthique des affaires

Dialogue permanent avec ['Organisation  Intergouvernementale
EUTELSAT IGO

Membre de la Global Satellite Operators Association

3.2
3.2.1

L'intégrité et I'éthique constituent une priorité majeure pour le
Groupe. Elles sont incarnées par I'engagement de [linstance
dirigeante & lutter contre la corruption et toutes formes de pratiques
non éthiques dans la conduite des affaires. Elles sont matérialisées
par I'ensemble des prises de parole et mesures mises en place, non
seulement pour prévenir et détecter les faits de corruption ou de
trafic d'influence, mais également pour garantir le respect de la
réglementation en matiere de protection des données & caractere
personnel et de droit de la concurrence.

Integrite et éthique

La nomination en juillet 2021 d'une Directrice de la Conformité
Groupe, rattachée ¢ la Secrétaire générale et chargée entre autres
de la mise en ceuvre et du pilotage du dispositif anticorruption,
illustre la poursuite des efforts du Groupe en matiere d'éthique des
affaires. En 2022, la gouvernance de la Conformité a été renforcée
par I'expansion de I'équipe, la confirmation de l'intégration de deux
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Engagement de l'instance dirigeante ...

cadres seniors dédiés ¢ plein temps, I'un au siege et I'autre dans la
région MENA, placés sous 'autorité de la Directrice de la Conformité
Groupe.

La charte éthique et le Code de conduite ont été mis & jour suite &
I'arrivée d'Eva Berneke, Directrice générale, qui a signé une nouvelle
préface mettant en avant son engogement personnel et pour le
Groupe, en matiéere de lutte contre la corruption.

» Engagements clés en matiere d’'éthique
et d'intégrité

Au cours de l'exercice précédent, le Groupe a pris plusieurs

engagements clés afin de renforcer les liens avec nos parties

prenantes, conformément & nos principes d'éthique et d'intégrité. Ils
sont présentés & la section 3.5.1.1.
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3.2.2

3.2.2.1 Conformité en matiere de lutte

contre la corruption et le trafic
d’'influence

Au cours de 'exercice et dans le cadre de la loi Sapin |, le Groupe a
poursuivi le renforcement de son programme de conformité visant &
prévenir et & détecter les faits de corruption et de trafic d'influence et
son déploiement par la mise en place des actions décrites ci-dessous.

Le plan d'action approuvé en novembre 2021 par le Comité d'audit,
risques et conformité a été mis en ceuvre, et I'instance concernée a
été régulierement tenue informée.

L’élaboration et la mise & jour réguliere
de politiques internes en matiere d’'éthique
et de conformité

Le Groupe s'attache & respecter les standards éthiques les plus
élevés dans l'ensemble des pays dans lesquels il conduit ses
opérations. Afin de formaliser cet engagement, et d’en assurer une
application uniforme dans 'ensemble des entités du Groupe, des
politiques internes en matiere d'éthique et de conformité ont été
élaborées et sont mises & jour réguliecrement. Ce référentiel
anticorruption est régulierement mis & jour pour répondre aux risques
identifiés par la cartographie des risques de corruption et de trafic
d'influence. En 2022, 10 procédures ont été créées et/ou mises &
jour, parmi lesquelles les procédures de due diligence destinées aux
fournisseurs et aux clients.

Au cours de I'exercice écoulé, la Direction de la Conformité a agi de
concert avec les Directions des Systéemes d'Information et des
Communications pour développer deux outils en interne. Le premier
facilite le signalement des conflits d'intéréts existants ou potentiels,
tandis que le second permet de déclarer les cadeaux et invitations
regus conformément aux procédures en la matiere.

Llntranet a été modifié pour inclure une page interne dédiée,
intitulée « Compliance For You », qui améliore I'acces, entre autres,
aux documents et recommandations en matiere de conformité.

Enfin, des procédures ont été traduites en arabe, espagnol et italien,
dans la continuité des efforts visant & faciliter leur acces par
I'ensemble des employés.

L'extension et 'automatisation des diligences
précontractuelles sur les tiers

Au cours de I'exercice, le Groupe a poursuivi ses efforts en matiere de
diligences précontractuelles sur les tiers. En 2022, 744 vérifications
World-Check (" ont été réalisées. Ce chiffre est sensiblement inférieur
a ceux des années précédentes. La décision a été prise de
rationaliser les recours aux vérifications World-Check et de s'aligner
sur les recommandations de 'Agence frangaise anticorruption en
concentrant le travail de vérification au titre de la due diligence sur
les tiers & haut risque. La vérification continue, précédemment
appliquée & tout instant et a I'ensemble des tiers, n'était plus
considérée comme nécessaire.

Les tiers sont en effet classés dans différentes catégories en fonction
du niveau de risque (géopolitique, corruption, réputation, etc.) qu'ils
présentent. lls sont désormais catégorisés et analysés selon leur
niveau de risque. Afin de maintenir un contréle complet, des

Programme de conformité .....

Intégrité et éthique

procédures annuelles de due diligence visant les 10 plus gros clients
et les 10 plus gros fournisseurs sont mises en ceuvre, garantissant
ainsi la réalisation d'évaluations rigoureuses.

Des rapports d'investigations approfondies peuvent étre demandés
a des consultants tels que la société ADIT, spécialisée dans ce type
de recherches sur bases ouvertes et fermées. Ce processus de due
diligence est intégré aux procédures internes opérationnelles, en
particulier les procédures relatives aux achats et aux ventes.

Les indicateurs d'activité et de résultat sont présentés a la
section 3.8.3.

L'optimisation du dispositif d’'alerte interne

Au cours de l'exercice, SpeakUp (by PeoplelnTouch), un nouveau
fournisseur de services, a été sélectionné. La plateforme integre les
exigences de la Directive (UE) 2019/1937 concernant la protection
des lanceurs d'alerte et de sa transposition en droit frangais (loi
Waserman). Ce mécanisme favorise la réception d'alertes et garantit
la protection et 'anonymat des lanceurs d'alerte. La plateforme est
multiingue et s'appuie sur des numéros de téléphone dédiés au
lancement d'alertes spécifiques aux régions dans lesquelles Eutelsat
estimplanté.

Les services téléphoniques d'alerte sont externalisés et assurés par
un prestataire de services spécialisé, assurant ainsi  une
confidentialité parfaite des signalements, 24 heures sur 24, dans
I'ensemble des pays ou le Groupe opere. Un testage régulier de ces
services est mené par I'équipe Conformité.

Le Reglement intérieur a été mis & jour pour prendre en compte
I'ensemble des éléments liés & la protection des lanceurs d'alerte.

Une fiche pratique dédiée a été élaborée afin de faciliter 'accés a la
plateforme SpeakUp ; elle indigue notamment un QR code & utiliser
directement en cas de besoin. Ce QR code renvoie directement & la
plateforme de signalement. Le dispositif est évoqué au cours de
chaque réunion du Comité d'audit, risques et conformité. En outre, la
Direction de la Conformité a congu un kit lanceur d'clerte &
destination des managers susceptibles d'avoir & traiter des
signalements regus en dehors de la plateforme officielle d'alerte.

Pendant I'exercice précédent, 11 rapports de lanceurs d'alerte ont
été regus, tous par le biais de la plateforme officielle. Parmi ceux-1a,
trois ont été redirigés vers la Direction commerciale, car ils
concernaient des problemes liés aux clients qui sortaient du champ
d'application de la législation sur les lanceurs d'alerte.

Les huit cas restants ont déclenché la mise en place, sous I'autorité
de la Direction de la Conformité, d'une équipe interne confidentielle
d'analyse chargée d'enquéter et de vérifier les faits pertinents.

L'intensification du programme de formation

Le programme de formation & la lutte contre la corruption et le trafic
d'influence, connu sous le nom de « Compliance Academy », est
structuré en trois niveaux. Le premier niveau s'adresse ¢ I'ensemble
des salariés du Groupe. Le deuxieme niveau est utilisé de maniere
ponctuelle et ciblée, en se concentrant sur les collaborateurs les plus
exposés aux risques de corruption, pour assurer le maintien et la mise
a jour continue de leurs connaissances. Le troisieme niveau est
congu spécifiquement pour le Comité exécutif. Une session de
formation dédiée au Comité exécutif a été organisée en mai 2022.
La participation aux trois niveaux de formation est obligatoire.

(1) La comparaison avec les chiffres de I'exercice précédent est non pertinente, les méthodes d'identification des tiers évalués ayant été modifiées au cours

de l'exercice.
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Des campagnes de formation en ligne obligatoires sont ainsi
organisées suivant un cycle annuel pour l'ensemble des
collaborateurs du Groupe afin d'assurer une homogénéité de
sensibilisation et des mises & jour régulieres. Lors de la demiere
phase de la campagne 2021, menée en partenariat avec Wolters
Kluwer France, 135 des 148 nouvelles recrues ciblées qui ont rejoint
I'effectif en novembre 2021 ont été formées & l'aide d'un module
d'e-learning anticorruption, soit un taux de réussite de 96 %. En 2022,
I'équipe Conformité a développé de nouveaux contenus e-learning
en collaboration avec les RH pour intégrer la formation 2023 dans la
nouvelle plateforme e-learning interne d'Eutelsat. La formation a
ensuite été lancée au début de 'année 2023.

Des sessions de formation spéciales ont été organisées pour les
employés les plus exposés au risque de corruption, notamment les
responsables commerciaux régionaus, les directeurs régionaux et les
personnes assurant des fonctions commerciales telles que les
achats, la gestion du crédit, le juridique et la finance, totalisant
environ 150 personnes. Ces formations sur site couvraient deux
grands domaines : les sanctions internationales et les situations &
risques (contrats avec intermédiaires, agents commerciaux,
cadeauy, invitations et conflits d'intéréts).

La Direction de la Conformité a organisé & 'occasion de la Journée
internationale de lutte contre la corruption, le @ décembre 2022, un
événement spécifique & l'intention des collaborateurs du Groupe
dénommé « Eutelsat Compliance Days ». Cette initiative de
sensibilisation, qui s'est déroulée sur trois jours, a été inaugurée par
Eva Berneke en personne. Dans le cadre de cette campagne,
I'équipe Conformité a congu un jeu en ligne de chasse aux risques,
offrant un prix spécial aux collaborateurs ayant obtenu le score le
plus élevé (un don & une association caritative de leur choix). Parmi
les autres activités, I'on compte des diffusions de podcasts, un guide
des meilleures pratiques et diverses publications internes.

Chaque filidle a participé & sa maniere, s'engageant activement
dans le jeu avec le soutien et limplication de leurs référents
Conformité respectifs.

Actions de la Direction de I'Audit Interne

La Direction de I'Audit Interne a réalisé plusieurs audits au cours de
I'exercice précédent visant & évaluer I'efficacité du dispositif mis en
place pour prévenir et combattre la corruption et le trafic d'influence.
Ces vérifications étaient alignées sur les piliers de la loi Sapin Il. Elles
consistaient notamment & identifier les intermédiaires les plus
importants opérant au sein du Groupe afin d'évaluer leur conformité
aux politiques et procédures de I'entreprise et & la loi Sapin II. De plus,
un contréle de niveau 3 a été réalisé sur le programme de controle
déployé par la Direction du Contréle Interne.

Les réponses au questionnaire publié
par I'’Agence frangaise anticorruption (« AFA »)

Afin de garantir le parfait respect de la loi Sapin I et des
recommandations liées, le Groupe tient régulierement & jour ses
réponses au questionnaire de I'AFA. Le questionnaire comprend
200 guestions portant sur les mécanismes anticorruption au sein de
I'entreprise.

3.2.2.2 Conformité en matiere
de protection des données
a caractere personnel

Tout au long de I'exercice, le Groupe a poursuivi la mise en ceuvre de
son programme pour garantir la conformité & la réglementation
relative & la protection des données & caractére personnel, en
particulier le Réglement général (UE) 2016/679 du 27 awvril 2016
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(« RGPD ») et la loi frangaise n° 78-17 du 6 jonvier 1978 modifiée
(« loi Informatique et Libertés »).

Sur le plan organisationnel, la fonction du délégué & la protection
des données (DPO) consiste & animer un réseau interne de
correspondants au sein des filiales et des Directions opérationnelles.
La Directrice de la Conformité du Groupe est la référente du Groupe
en matiere de protection des données.

Les correspondants au sein de ce réseau ont tous suivi des sessions de
formation spécialisée organisées par le DPO. Ce réseau permet
d'assurer une information continue des correspondants sur les sujets
relatifs & la protection des données ainsi gu'une bonne circulation des
informations permettant d'intégrer en amont des projets les questions
de protection des données personnelles et de sécurité des systemes.

Un outil permettant de faciliter la tenue du registre des traitements a
été retenu, il est en cours de déploiement au sein du Groupe. Cet
outil renforcera la capacité du Groupe dans la gestion et le suivi
efficaces des activités de traitement de données.

Des fiches pratiques, ainsi que des clauses types & insérer dans les
contrats en fonction de la qualification des parties, ont également
été élaborées et diffusées a l'ensemble des acteurs internes
concernés. Ces fiches pratiques fournissent des indications et
instructions sur les questions contractuelles en lien avec les données
personnelles. La Direction de la Conformité assiste les Directions
juridiques et les équipes opérationnelles pour répondre aux questions
contractuelles relatives aux données & caractére personnel, et
fournit un appui en cas d'incident de violations de données.

Le DPO a élaboré une politique interne concernant la protection des
données personnelles, qui est consultable sur I'ntranet du Groupe.
Cette politique décrit les responsabilités et les obligations du Groupe
en vertu de la réglementation relative & la protection des données,
pour soutenir le développement d'une culture de conformité et de
gouvernance en matiere de protection des données au sein du
Groupe. De plus, le Groupe a mis en place des politiques en matiere
de cookies sur ses sites web visant G assurer une information
transparente des visiteurs quant & I'utilisation des cookies.

Des procédures, mises en place pour réagir & d'éventuelles violations
des données & caractere personnel, permettent au DPO et & la
Direction de la Conformité de documenter les cas constatés et
d'effectuer les notifications requises. Lorsque cela est nécessaire, la
Directrice de la Conformité travaille en étroite collaboration avec le
DPO et le responsable de la sécurité des systemes d'information. Les
équipes de Konnect ont suivi une formation spécifique sur le RGPD et
la conduite & tenir en cas de violation de données afin de s'assurer
qu’elles disposent des connaissances et techniques nécessaires pour
gérer et répondre de fagon appropriée a tout incident de violation
de données.

3.2.2.3 Respect et renforcement
de la cybersécurité

Afin de répondre aux enjeux toujours croissants en matiere de
cybersécurité, le Groupe veille & appliquer d'importantes mesures
dans ce domaine. Ainsi, depuis 2019, Eutelsat a mis en place une
politique de sécurité des systemes d'information (PSSI) ainsi qu'un
plan d'action visant & maintenir un niveau de cybersécurité optimal.

Le Groupe a pour cela mis en place les mesures de sécurité
préconisées par I'Agence européenne pour la cybersécurité (ENISA),
ce qui permet d'assurer le méme niveau élevé de sécurité pour
I'ensemble des systemes d'information exploités par les opérateurs
de services essentiels. De plus, la politique de protection des
données personnelles est diffusée aupres de I'ensemble des
collaborateurs via le portail Intranet.
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En outre, afin de garantir le meilleur niveau de protection et de pratiques de sécurité dans toutes les instances opérationnelles du Groupe, ce
dernier a obtenu et s'emploie avec succes & conserver la certification ISO 27001. La liste compléete des certifications ISO 27001 est présentée ci-

dessous.

Site

Périmétre

Statut ISO 27001

Téléports d'lztapalapa
et d’Hermosillo - Mexique

Les systemes d'information sur lesquels reposent les processus
d'exploitation des satellites et charges utiles, la surveillance des
communications et les systemes de contréle des stations au sol.

Certifié depuis juillet 2012

Téléport de Rambouillet -
France

Le systéme de gestion de la sécurité de l'information (ISMS) d'Eutelsat
S.A. s'applique a la fourniture d'assistance aux clients, la gestion du
téléport de Rambouillet, la mise en ceuvre et I'opération des services
gérés. Sécurité des sites de télésurveillance de la charge utile, des
points de présence et des téléports.

Certifié depuis juillet 2013

Opérations satellitaires - Siege
de I'entreprise - Paris, France

Le systéme de gestion de la sécurité de l'information (ISMS) d'Eutelsat
S.A. s'appligue au controle et des opérations de mise & poste des
satellites (LEOP). Systemes de commande des satellites depuis le sol :
définition, développement, approvisionnement, déploiement,
exploitation et maintenance des logiciels, systemes informatiques,
réseaux et ressources humaines associés. Sécurité de I'ensemble des
stations au sol d'exploitation des satellites géostationnaires.

Certifié depuis novembre 2014

Téeléport de Cagliari - Italie

Conception, mise en ceuvre, fourniture et support des services de
connectivité, données et vidéo pour le compte du Groupe Eutelsat.
Gestion du téléport de Cagliari.

Certifié depuis juillet 2017

Téléport de Turin - Italie

Conception, mise en ceuvre, fourniture et support des services de
connectivité, données et vidéo pour le compte du Groupe Eutelsat.
Gestion du téléport de Turin.

Certifié depuis juillet 2017

Téléport de Canigal - Madere

Conception, mise en ceuvre, exploitation et maintenance des
équipements de télécommunication et infrastructures & I'appui des
services gérés par satellite.

Certifié depuis novembre 2021

Sensibilisation et formation

En 2022, 380 salariés du Groupe ont suivi une formation relative a la cybersécurité, dans le cadre de la certification ISO 27001, leur permettant
de connaitre les procédures et de disposer des outils nécessaires pour protéger leurs données.

3.2.3 Gouvernance................

En matiere de gouvernance, la Direction de la Conformité du Groupe
a mis en place et continue d'animer un réseau interme de
correspondants pour faciliter la mise en ceuvre du programme de
conformité  dans lensemble des entités du Groupe. Ces
correspondants, qui sont principalement les Directeurs juridiques de
certaines entités, jouent un réle crucial dans la mise en ceuvre des
actions locales de conformité, le suivi de leur efficacité et le
signalement  des faiblesses  identifiées. Pour garantir  une
communication et une collaboration  efficaces, des réunions
trimestrielles pour les membres de ce réseau interne sont organisées,
principalement via la plateforme Teams, ce qui permet des mises a
jour régulieres, des discussions et la diffusion des meilleures pratiques.

Par ailleurs, le Comité de la conformité du Groupe, qui se réunit tous
les deux mois, est chargé de prendre des décisions et de statuer sur
toutes les questions liées & la prévention et & la détection de la
corruption et du trafic d'influence au sein du Groupe. Le Comité se
penche également plus largement sur les questions liées a I'éthique
des pratiques commerciales.

De plus, les questions de conformité sont régulierement abordées
lors des réunions du Comité exécutif. Le Comité exécutif regoit pour
information les minutes de toutes les réunions du Comité de la
conformité.

Un point conformité est inscrit & I'agenda de chague réunion du
Comité d'audit, risques et conformité, ainsi qu'a chaque réunion du
Conseil d'administration qui suit ces comités.

En parallele, la Direction de la Conformité a mis en place fin 2021 le
réseau « OneTeam Compliance », un réseau interne composé
d'ambassadeurs opérationnels qui se consacrent aux questions liées
a la conformité. L'objectif de ce réseau est de renforcer la culture de
conformité au sein du Groupe et de faciliter la dissémination
efficace des procédures internes dans toute l'organisation. Les
réunions au sein de ce réseau offrent une plateforme pour des
discussions approfondies et le partage des connaissances. Le
réseau se renforce continuellement & mesure que de nouvedux
membres le rejoignent, ce qui assure une représentation diverse et
croissante des employés chargés de promouvoir et de cultiver une
structure de conformité forte au sein du Groupe.

3.2.4 Mesures prises en faveur de la santé et de la sécurité

des consommateurs................

Les consommateurs accedent aux services d’Eutelsat par I'intermédiaire de leurs fournisseurs d'acces ou de contenu. Les conditions de fourniture de
service par Eutelsat ne comportent & 'neure actuelle aucune mesure spécifique concernant la santé et la sécurité des utilisateurs finaux.
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3.2.5 Conformité fiscale.... ... ..

Conformément aux articles L. 225-102-1 et L. 22 10 36 du Code de
commerce et & ses propres principes dintégrité et d'éthique, le
Groupe Eutelsat s'engage ¢ lutter contre la fraude et 'évasion fiscales.

Dans ce cadre, le Groupe Eutelsat paie des impots dans les pays dans
lesquels il opere conformément aux lois de chacun de ces pays.

La stratégie fiscale d'Eutelsat est alignée sur la stratégie
commerciale et I'activité opérationnelle du Groupe. Sur ces sujets, la
Direction fiscale assiste les équipes opérationnelles en fournissant
des conseils en matiere de fiscalité et en déterminant le traitement
fiscal le mieux adapté aux besoins de I'entreprise.

La direction fiscale du Groupe est directement rattachée au
Directeur financier, qui est membre du Comité exécutif du Groupe.

3.3
3.3.1
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Cette équipe fiscale dédiée est en place pour les activités du Groupe
et fait régulierement appel & des tiers pour des problématiques
spécifiques, notamment en lien avec des domaines spécialisés du
droit fiscal, ou lorsque le Groupe exerce ses activités dans une
nouvelle juridiction.

Le Groupe suit les recommandations émises par I'Organisation de
coopération et de développement économiques (OCDE) visant o
lutter contre I'évasion fiscale et le transfert de bénéfices, et en
particulier ses recommandations concernant les prix de transfert.

Le Groupe Eutelsat entretient un relation ouverte et constructive avec
les différentes autorités administratives, instances Iégislatives et
juridictions chargées du contréle et du contentieux en matiere fiscale
et, le cas échéant, des évolutions législatives.

Impulser et guider I'impact sociétal ...

Tout au long de 'exercice, le Groupe a conduit une évaluation minutieuse de sa politique sociétale visant & mettre en place des engagements

essentiels pour réduire la fracture numérique & travers le monde.

» Engagements sociétaux clés

© Mmission

© ENGAGEMENTS

NOUS COMBLONS
LA FRACTURE NUMERIQUE
A TRAVERS LE MONDE

Agir en tant que plateforme neutre et indépendante pour distribuer du
contenu vidéo et fournir une connectivité a ceux qui se trouvent dans
des zones non connectées a travers le monde, avec un impact carbone
minimal.

o Connecter 250 000 personnes non connectées en Europe d'ici 2026.
e Connecter 1 million de personnes non connectées en Afrique d'ici 2027.

SOCIETAL
(3]

Proposer un soutien direct et des ressources aux organisations qui
fournissent des communications par satellite pour les besoins humanitaires.

3.3.2 Les efforts d’Eutelsat pour réduire la fracture numérique................

Du fait de notre engagement permanent en faveur de la
responsabilité sociale de I'entreprise, nous attachons une grande
importance & la réduction des disparités dans l'acces aux
technologies de linformation et de la communication (TIC) o
I'échelle mondiale. Dans le cadre de notre mission RSE, nous nous
engageons & poursuivre nos efforts pour surmonter la « fracture
numérique » qui empéche les individus et les communautés de
bénéficier des opportunités offertes par I'acces au Haut Débit et & la
télédiffusion par satellite.

Capable & la fois de fournir une connexion Internet performante en
un temps de déploiement sans égal en tout point du territoire sans
subir les contraintes liées au relief, tout en offrant une équation
économique particulierement favorable, le satellite constitue une
solution technologique particuliérement bien adaptée aux attentes
et aux exigences des pouvoirs publics.

Cela concerne particulierement les zones rurales ou la couverture
par le Haut Débit demeure problématique. Selon le dernier rapport
de la Commission européenne sur l'indice de I'économie et de la
société numériques (DESI), un grand nombre de ménages en Europe
n‘ont toujours pas acces a l'infrastructure réseau fixe, notamment
dans les zones rurales ou les chiffres sont encore plus élevés.
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On estime ainsi qu'en Europe 2 & 3 % des foyers resteront
durablement privés du Tres Haut Débit. La fracture numérique est
encore plus prononcée sur le continent africain, ou le déploiement
des réseaux terrestres est en retard et la proportion de population
rurale bien plus importante.

Or, depuis quelques années, une nouvelle génération de satellites
géostationnaires de trés haute capacité a wvu le jour, avec des
satellites plus puissants et surtout beaucoup plus flexibles que la
génération précédente. Eutelsat se positionne & nouveau comme un
leader au niveau mondial dans ce domaine.

EUTELSAT KONNECT, un satellite de nouvelle génération est
opérationnel depuis mi-novembre 2020 et couvre I'Europe de 'Ouest
et une grande partie de I'Afrique subsaharienne. Grace & ce satellite
de demiere  génération, la capacité  dEutelsat  s'est
considérablement accrue, ce qui lui permet de proposer partout le
Tres Haut Débit sur la base d'un forfait grand public & un prix proche
d'un abonnement Internet terrestre, & partir de 30 euros/mois dans
les pays européens, ou & partir de 1 dollar (U.S.) par gigaoctet dans
les pays d'Afrique subsaharienne gréce aux solutions de points
d'accés wifi Konnect. Ces offres sont commercialisées par des
partenaires, distributeurs ou vendeurs, qui proposent & la vente des
solutions de point d’acces wifi Konnect.
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Connecter les non-connectés
pour les communautés africaines

3.3.2.1

L'entrée en service d'EUTELSAT KONNECT VHTS courant 2023
permettra ainsi d'allouer l'intégralité des ressources en Haut Déebit du
satellite EUTELSAT KONNECT en couverture du continent africain,
pour répondre aux besoins toujours croissants de I'ensemble des
utilisateurs, en termes de débit et de consommation de données. Les
services de Trés Haut Débit Fixe fournis par EUTELSAT KONNECT
VHTS seront comparables aux services fibre proposés en Europe, en
Afrique du Nord et au Moyen-Crient, avec des débits pouvant
atteindre jusqu'a 200 Mbyps.

Aujourd’hui, EUTELSAT KONNECT couvre pres de 40 pays d'Afrique
subsaharienne, dont les Etats les plus peuplés, comme la République
démocratique du Congo, le Nigeria et I'Afrique du Sud. Ainsi, le
satellite EUTELSAT KONNECT permet depuis la fin de 'année 2020
de proposer des offres en Haut Débit a plusieurs centaines de milliers
de foyers situés dans la quasi-totalité des pays couverts.

En Afrique, les pouvoirs publics s'emparent également du débat
crucial autour de l'inclusion numérique et font appel aux capacités
d'Eutelsat dans le domaine de la connectivité, afin de garantir une
continuité et une égalité de services pour I'ensemble des populations
de ce vaste continent.

En juin 2022, Eutelsat a rejoint la codlition numérique
Partner2Connect de I'Union internationale des télécommunications
(UIT). La coalition est une plateforme multipartite, qui mobilise des
ressources, noue des partenariats et prend des engagements pour
favoriser une connectivité et une transformation numérique effectives
dans les communautés les plus difficiles & connecter. Dans ce
cadre, Eutelsat s'est engagé & connecter un million de personnes
mal desservies en Afrique subsaharienne d'ici 2027. Six mois apres
cet engagement, Eutelsat a atteint la barre des 200 000 utilisateurs
pour ses points d'accés wifi Konnect, une étape importante
reconnue par le rapport annuel Partner2Connect 2022 (1.

Konnect, l'initiative Haut Débit par satellite d’Eutelsat en Afrique, est
alimentée par le satelite de nouvelle génération EUTELSAT
KONNECT. Elle permet de proposer sur tout le continent un acces
Internet Haut Débit instantané dans les zones rurales qui se trouvent
hors de portée des réseaux terrestres. Avec des débits et des bandes
passantes comparables & ceux de la fibre ou de la 4G (de 5 a
100 mégabits par seconde), et gréice & des prix ultra-compétitifs, les
particuliers, entreprises, écoles et centres médicaux peuvent
s'‘adjoindre la puissance d'une technologie satellitaire innovante.
Konnect est en train de changer la fagon de vivre, d'apprendre, de
travailler et de commercer dans les régions les plus isolées du
continent, en dynamisant des communautés entieres.

En République démocratique du Congo, Konnect Africa a étendu
'acces au Haut Débit & plus de 800 communautés rurales qui
étaient auparavant dépourvues de connectivité Internet. De plus,
Konnect Africa a étendu ses services a 150 communautés en Cote
d'voire. Par ailleurs, lors de la crise sanitaire provoquée par
I'épidémie de Covid-19, Konnect Africa a offert gratuitement des
acces Haut Débit aux entités de coordination impliquées dans la
réponse apportée a cette crise en Afrique du Sud, au Nigeria et en
République démocratique du Congo. Les équipes hospitalieres
réparties sur 'ensemble du territoire ont ainsi été en mesure de
coordonner  efficacement leurs efforts en partageant des
informations en temps réel, et de lutter ainsi plus efficacement contre
la propagation du virus. En Afrique du Sud, sur une période de six
mois, Eutelsat a fourni un acces gratuit & huit établissements de
santé non desservis par les réseaux terrestres dans la province de
Mpumalanga. Gréce ¢ 'aide de I'entreprise pharmaceutique Aspen
Pharmacare, l'opération a pu étre étendue G un total de
13 établissements de santé pendant un an.

Information sociétale

Plus largement, dans de nombreux territoires éloignés des grands
centres urbains, le satellite rend possible la téléconsultation en
permettant aux centres de soins situés dans les zones reculées de se
rapprocher des centres hospitaliers  universitaires gréce aux
connexions en Haut Débit par satellite. Au Zimbabwe, plus de
600 centres d'e-santé ont été connectés au satellite EUTELSAT
KONNECT.

La technologie satellitaire joue un rdle essentiel dans le
développement de la téléconsultation, qui permet aux centres de
santé des zones rurales reculées de se connecter aux hdpitaux
universitaires via des connexions Haut Débit par satellite. Cette
technologie a été particulierement utile au Zimbabwe, ou plus de
600 centres d'e-santé ont été reliés avec succes au satellite
EUTELSAT KONNECT.

Au-deld des secteurs de I'éducation et de la santé, les services
proposés par Konnect Africa sont essentiels dans de nombreux
autres domaines intéressant les pouvoirs publics, tels que la sécurité
et la défense, les services administratifs proposés & distance,
'aménagement du territoire et la création d'entreprises, ou encore
les initiatives publiques en faveur de la promotion de I'agriculture
locale. La solution satellitaire est ainsi reconnue comme contribuant
de maniere déterminante a l'atteinte de la plupart des objectifs de
développement durable portés par les Nations Unies : lutte contre la
faim, contre la pauvreté, contre les inégalités de genre, pour
éducation et la santé, développement des infrastructures,
recherche de la croissance, objectif ville durable, pour n'en citer que
quelgues-uns.

En avril 2023, Eutelsat s'est associé & POULSAT pour fournir o des
écoles d'Afrique du Nord une connectivité Internet Haut Débit gréce
G Eutelsat ADVANCE, une solution innovante de network-as-a-
service satellitaire. Le projet de classe numérique de POULSAT,
soutenu par le Groupe de la Banque mondiale, connectera plus
d'une centaine d'écoles au cours des trois prochaines années. Cette
collaboration rend possible I'apprentissage et I'éducation & distance
pour les enfants qui vivent dans des régions mal desservies, et
favorisera 'autonomie de communautés entieres, dans la région du
Sahel et au-dela.

En novembre 2022, le Groupe a signé avec Tizeti, premier
fournisseur de services Internet alimentés par I'énergie solaire en
Afrique de I'Ouest et 'un des principaux fournisseurs de solutions de
connectivité communautaires, un accord visant & améliorer
conjointement la pénétration du Haut Debit au Nigeria, en particulier
dans les zones mal desservies. Malgré une pénétration du Haut
Débit de 44,5 %, largement prise en charge par les opérateurs de
réseaux mobiles, une connectivité Internet fiable est encore limitée &
quelques Ftats. Le partenariat entre Tizeti et Eutelsat offrira une
solution complémentaire reposant sur l'infrastructure Haut Débit par
satellite et la plateforme de gestion wifi communautaire de Tizeti, qui
permettra de proposer un service de point d'acces wifi public rapide
et abordable, en particulier dans les zones reculées difficiles d'acces
pour linfrastructure Haut Débit terrestre, aidant ainsi & combler la
fracture numérique au Nigeria et & améliorer la transformation
numérique pour davantage de Nigérians.

En septembre 2022, Eutelsat et Liquid Intelligent Technologies ont
signé un accord pluriannuel et multifaisceaux pour consacrer une
partie de la capacité du satellite EUTELSAT KONNECT aux besoins
de connectivité de ses clients petites et moyennes entreprises (PME),
trés petites entreprises (TPE) et télétravailleurs en Ouganda, au
Soudan du Sud et dans les régions orientales de la République
démocratique du Congo. Dans le cadre de cet accord, Liquid
exploitera la capacité du satellite  EUTELSAT KONNECT  pour
augmenter son portefeuille en proposant des services Internet
abordables dans les territoires mal desservis par les réseaux
terrestres. Cet accord témoigne de la forte attractivité du satellite
EUTELSAT KONNECT en Afrique subsaharienne et de sa pertinence
lorsqu'il s'agit d'accompagner les opérateurs télécoms dans la
réduction de la fracture numérique.

(1) httos//www.itu.int/itu-d/reports/partner2connect-annual-report-2022/wp-content/uploads/sites/9/2022/1 2/P2C-Annual-Report-2022.pdf
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Dans de nombreux pays d'Afrique, la fracture numérique est encore
énorme. Cette frontiere entre connectés et non-connectés se traduit
par des conséquences évidentes en matiere d'emploi, d'éducation,
de vie familiale et sociale et d'acces & l'information. Ce type de
partenariats, en tirant parti de technologies et de capacités
innovantes pour améliorer les résultats de développement de millions
de personnes, jouent un réle important dans la résolution des
lacunes de linfrastructure numérique dans les économies
émergentes.

3.3.2.2 Promouvoir l'inclusion digitale
au sein de I'Union européenne

Eutelsat franchira un nouveau cop dans la lutte contre la fracture
numérique en Europe avec le lancement du satellite
EUTELSAT KONNECT VHTS (pour « Very High Throughput Satellite »)
fin 2022. Des avril 2018, Eutelsat confirmait cet engagement avec la
commande aupres de Thales Alenia Space d'EUTELSAT KONNECT
VHTS, un satellite de nouvelle génération équipé de plusieurs
centaines de faisceaux et doté d'une capacité en bande Ka de
500 Gbps. Ce satellite sera principalement dédié au tres Haut Débit
Fixe grand public et & la connectivité en vol. Ce nouveau satellite
assurera la couverture de l'ensemble de [Europe au sens
géographique, des iles Canaries & la Turquie en passant par
I'lslande, ainsi que de la zone cétiere sud de la Méditerranée.

Au sein de 'Union européenne, la transposition du nouveau Code
des communications électroniques impose aux Etats membres de
mettre en place un service universel du Haut Débit. Pour répondre &
cet objectif dans un calendrier raisonnable et de maniere exhaustive
(en garantissant 'universalité de I'acces), le satellite apparait alors
comme un outil incontournable pour les opérateurs soumis & ces
nouvelles obligations, en complémentarité de leurs réseaux terrestres
fixes ou mobiles.

Le gouvernement espagnol, dans le cadre de son programme
UNICO-Demande rurale, a confié & Hispasat le soin d'offrir une
connectivité abordable & toutes les zones rurales et isolées & travers
I'Espagne. Cela sera rendu possible grace a l'utilisation du satellite
EUTELSAT KONNECT. Le service, qui sera proposé au prix de 35 euros
par mois, comprendra & la fois le routeur et 'antenne nécessaires
pour établir une connexion entre le satellite et le foyer abonné.

Enfin, d'autres grands pays européens envisagent de mettre en place
un systeme de subventionnement & I'équipement pour permettre aux
habitants des zones blanches de pouvoir se connecter au Tres Haut
Débit par satellite, en particulier le Royaume-Uni.

3.3.2.3 Solutions satellitaires
pour la France rurale

En France, dans le cadre du « Plan France Tres Haut Débit », le
gouvernement a lancé en mars 2019 un dispositif baptisé
« Cohésion numérique des territoires ». Il s'agit d'un guichet ouvert &
tous les foyers et les entreprises de petite taille en France dont les
vitesses de connexion au Haut Débit Fixe n'atteignent pas 8 Mbps.
Depuis 2019, une subvention de 150 euros était alors attribuée pour
financer une partie de I'équipement satellitaire, de l'installation ou de
la mise en service. Ce dispositif a été amélioré en février 2022, le
montant de la subvention étant porté de 150 & 300 euros par foyer
ou entreprise, voire jusqu'a 600 euros assortis de conditions de
ressources (bénéficiaires de minima sociaux). Ce dispositif est
désormais renouvelé tous les ans par 'Agence nationale de la
cohésion des territoires (ANCT). Il concerne 16 opérateurs labellisés
et plus de 200 offres & travers le territoire. Des régions ou
départements ont mis en place des aides complémentaires pour
couvrir les colts d'installation. C'est le cas des régions Auvergne-
Rhdne-Alpes et Provence-Alpes-Cote d'Azur et du département de
la Manche. La France compte aujourd’hui 50 000 utilisateurs de
cette connexion par satellite.

3.3.2.4 Etendre I'accés au numérique
aux Amériques

Sur le continent américain, Eutelsat Americas fournit de la capacité
dans le cadre de divers programmes de connectivité sociale,
notamment au Mexique et en Colombie, se plagant dans le peloton
de téte des acteurs du secteur satellitaire pour ce type de
programme. Ceux-ci sont congus dans I'objectif de connecter les
communautés rurales et de leur donner acces o divers services
(écoles, hopitaux, bibliotheques, etc.).

Au Mexique, Eutelsat participe activement au projet « Internet para
todos » (Internet pour tous) aux cotés de trois grands fournisseurs
d'acces Internet (FAI) du pays. Dans le cadre de cette collaboration,
le Groupe fournit de la capacité via son satellite EUTELSAT 65 WEST A
pour le déploiement d'Internet dans des écoles rurales mexicaines
via I'installation de points d'acces Internet. Le programme « Internet
para Todos », développé par CFE Télécommunications avec le
soutien du gouvernement mexicain, vise a accélérer la fourniture de
services Internet & 'ensemble de la population mexicaine.

3.3.3 Engagement d’Eutelsat en faveur de la télédiffusion inclusive...........

Eutelsat favorise I'acces a la télévision gratuite dite « en clair » pour
tous les foyers, en France et partout ailleurs dans le monde.

Au 31 décembre 2022, le Groupe diffusait 6 800 chaines de
télévision, dont 2 480 chaines gratuites, accessibles sans
abonnement sur ses satellites (soit pres de 30 % du total des chaines
diffusées & cette méme date) vers une audience de plus d'un milliard
de téléspectateurs, principalement en Europe, en Russie, au Moyen-
Orient et en Afrique.

En France, le satellite EUTELSAT 5 WEST B lancé en octobre 2019
permet au service de sa filiale FRANSAT de distribuer les 26 chaines
de la TNT gratuite (ainsi que les 25 offres régionales de France 3 en
HD, des chaines locales et thématiques, des radios et des services
de télévision connectée), sans abonnement. Il s'adresse en
particulier aux foyers situés dans les zones peu ou mal desservies par
les réseaux hertziens terrestres. Environ deux millions de foyers sont
équipés pour la réception individuelle ou collective du bouquet
FRANSAT.
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FRANSAT est également le relais privilégié des chaines locales pour
une diffusion élargie & 100 % du territoire en France métropolitaine.
Pour les collectivités, les réseaux céblés communaux de petite taille
situés en zone blanche de la TNT et les émetteurs hertziens isolés,
FRANSAT apporte avec « FRANSAT PRO » une solution de
télédistribution collective de la TNT gratuite par satellite.

Le service FRANSAT est réguliecrement enrichi de fonctionnalités qui
améliorent  'expérience  télévisuelle des téléspectateurs, parmi
lesquelles : la Haute Définition, I'Ultra Haute Définition, ou le portail
« FRANSAT Connect » qui permet de parcourir I'offre de programmes
et de senvices interactifs accessibles en mode connecté.

Le bouquet FRANSAT joue un réle précurseur en matiere de diffusion
en Ultra Haute Définition, avec le canal FRANSAT Ultra HD qui
retransmet régulierement de grands événements sportifs ou culturels
tels que le tournoi international de Roland-Garros ou la Coupe du
monde de football, en partenariat avec les principaux acteurs du
secteur audiovisuel.
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En Europe, au Moyen-Orient et en Afrique du Nord, la constellation
HOTBIRD d'Eutelsat s’est imposée en quelques années comme un
pdle de référence pour plus de 160 millions de foyers, en leur
donnant acces a une programmation riche d'environ 1 900 chaines
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diffusées dans pres de 30 langues. La position orbitale 13° Est offre
également la possibilité & des populations vivant souvent en dehors
de leur pays d'origine de conserver un lien culturel avec celui-ci en
recevant leurs chaines nationales.

3.3.4 Engagement d’Eutelsat en faveur des programmes humanitaires.

En 2022, Eutelsat a augmenté de 19 859 euros (+ 6 %) le montant de ses donations et actions de mécénat.

Information sociétale
(année civile sauf indication contraire)

Mécénat et dons

Valeur 2022 Valeur 2021 Unités

Réf. GRI Périmeétre

342 634

322775 Euros 201-2 Groupe

(1) Total des dons entre le 1% janvier et le 31 décembre (matériel + especes).

Eutelsat est I'un des fondateurs de la Charte de connectivité de crise
des Nations Unies, intégrée aux actions portées par le Programme
Alimentaire Mondial. Signée fin 2015 par le GVF (Global VSAT
Forum), et la GSOA (Global Satellite Operator's Association), ainsi
que par plusieurs opérateurs de satellites, avec le soutien du Cluster
des télécommunications d'urgence (ETC) sous [Iégide du
Programme  Alimentaire Mondial des Nations Unies (PAM) et du
Bureau des Nations Unies pour la coordination des affaires
humanitaires, cette charte a pour vocation de mettre & disposition
des gouvernements et des ONG, dans un délai de 24 heures, une
connectivité immédiate et résiliente en cas de crise humanitaire
majeure sur guatre continents. Elle définit le cadre de coordination et
d'intervention entre les parties prenantes, afin d'optimiser les
modalités et le temps de réponse aux besoins en
télécommunications lors de situations d'urgence.

Les principaux engagements de la Charte portent sur :

» des solutions satellitaires préalablement planifiées, évolutives,
pouvant étre déployées dans les 24 heures suivant une
catastrophe et susceptibles de s‘adapter & la nature unique de
chaque opération ;

> des équipements de satellite prépositionnés & Dubai au Dépdt de
réponse humanitaire de 'ONU (UNHRD) pour un déploiement
dans les 24 heures vers les zones sinistrées ;

> une bande passante pré-allouée, permettant d'accorder la
priorité du trafic Internet & 'aide humanitaire d'urgence.

L'ensemble de l'aide déployée dans le cadre de la Charte de
connectivité de crise des Nations Unies est fourni sans contrepartie
financiere.

Des sessions de formation technique du personnel humanitaire, ainsi
que des simulations d'intervention de crise, sont assurées
ponctuellement depuis la signature de la Charte par Eutelsat et par
d'autres opérateurs de satellites et intégrateurs.

La Charte de connectivité de crise est entrée dans sa phase
opérationnelle au printemps 2018, par le biais de la signature d'un
contrat de contribution entre le Programme Alimentaire des Nations
Unies (PAM) et Eutelsat, comprenant une quarantaine
d'équipements de réception au sol et de la bande passante pré-
allouée sur quatre satellites de la flotte du Groupe.

Le 13 décembre 2022, Eutelsat a annoncé la signature d'un accord
de mécénat pluriannuel avec 'ONG Télécoms Sans Frontieres, qui
fait suite & un précédent partenariat de long terme entre les deux
sociétés initie en 2007. L'aide apportée par Eutelsat dans le cadre de
ce partenariat permet & cette ONG internationale d'équiper en
quelgues heures une communauté ou une cellule de crise d'une
connexion Haut Débit pour envoyer des données, des vidéos ou des
communications vocales. En tant que mécene, le Groupe aide 'ONG
a renforcer ses capacités pour relever les défis de commmunication
liés & I'aide d'urgence.

En février 2022, suite au passage du cyclone Batsirai qui a touché lle
de Madagascar, Eutelsat a mis & disposition des équipements
satellitaires ainsi que des ressources en orbite opérées sur son
satellite EUTELSAT KONNECT afin d'accompagner le PAM dans sa
coordination des secours d'urgence.

Eutelsat est également memibre du Emergency Telecommunications
Cluster (ETC). ETC est un réseau mondial d'organisations qui
travaillent ensemble pour fournir des services de communication
partagés dans les situations d'urgence humanitaire. Dans le cadre
de sa participation & ce réseau, Eutelsat a fait don de deux
terminaux pour la formation au scénario Gear Up en Allemagne,
pour tous les membres de 'Emergency Telecommunications Cluster.
Eutelsat a fourni des formations, des applications ainsi qu'une
assistance téléphonique a I'ensemble des membres du réseau. En
2020, Eutelsat a également représenté lindustrie des satellites a
I'Emergency Telecommunications Cluster.

3.3.5 Limpact territorial des activités en matiere d’emploi

et de développement local ...

Parmi les sites du Groupe, les téléports sont ceux qui participent le
plus directement et activement & l'activité économique locale, de
par leur implantation dans des zones périurbaines ou rurales.

Le téléport de Paris-Rambouillet en France présente des avantages
pour la collectivité locale en matiere d'emploi et de développement
régional. I est ainsi le second contributeur économique au
département de ['Eure-et-Loir. Le Groupe fait appel & des
fournisseurs de services locaux pour une partie de l'activité et de
I'entretien du téléport, dont :

» des entreprises locales pour I'entretien du terrain entourant le

téléport, les menus travaux et la restauration ;
> une entreprise régionale pour I'installation d'antennes ;

> une entreprise locale & Rambouillet pour la plupart des produits
techniques nécessaires au bon fonctionnement du téléport ;

» des agriculteurs locaux avec la mise & disposition des terrains
entourant le téléport de Paris-Rambouillet pour ['agriculture
biologique.

De méme, les téléports du Groupe au Mexique ont un impact positif

sur les collectivités locales en favorisant les fournisseurs locaux. Des

entreprises locales sont ainsi employées pour le jardinage, la
maintenance, 'entretien ou les fournitures de bureau. Egalement au

Mexique, un soutien est apporté en faveur de la communauté locale

& travers un certain nombre d'activités, notamment le reboisement

et des dons & des ONG locales et & d'autres organisations. La

proportion de fournisseurs locaux est estimée & 75 %.
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Au téléport de Paris-Rambouillet, afin de réduire I'mpact d'une
augmentation du trafic dans la région en raison de ses activités, la
Société gere un service de navette entre le téléport et le centre-ville
de Rambouiillet. Le covoiturage est également encouragé.

Dans un esprit d'ouverture et dans le but de promouvoir la
connaissance du monde du satellite, le téléport de Paris-Rambouillet
regoit régulierement des visiteurs sur le site, dont des écoles, des élus,
des responsables locaux et des médias.

Au téléport de Canigal & Madere, des présentations de I'entreprise
aux écoles locales sont fréquemment organisées, et les équipes du
téléport  regoivent réguliecrement les visites d'étudiants  en
collaboration avec leurs écoles.

En juin 2021, Eutelsat a signé une charte en faveur des jeunes
Isséens : l'entreprise s'engage aux cotés de la ville d'lssy-les-
Moulineaux pour I'emploi des jeunes.

3.3.6 Des partenariats technologiques au service de la protection

des citoyens.................

Eutelsat a noué des partencriats technologiques avec des acteurs
du spatial et de lInternet des Objets afin de participer au
développement de solutions satellitaires innovantes, au service de la
protection des citoyens et des especes menacées. S'agissant de la
protection des citoyens, le satellite EUTELSAT 9B, qui est opérationnel
depuis novembre 2016, héberge EDRS-A, le premier nceud du
systeme européen de relais de données déployé par I'Agence
spatiale européenne (ESA) et Airbus Defence and Space. EDRS-A a
ouvert une autoroute spatiale de linformation (Space Data
Highway), en accélérant le flux d'information entre les satellites en
orbite basse et leurs stations au sol. Le dispositif de circulation de
données s'appuie sur un terminal de communication laser
embarqué, une licison intersatellite en bande Ka, ainsi qu'une
antenne en bande Ka qui transmet les données de lorbite
géostationnaire vers les stations au sol d'EDRS. Des lors, le temps de
réaction nécessaire & la réalisation d'un large éventail d'opérations
telles que les opérations de veille menées dans le contexte des
catastrophes naturelles, ou les opérations d'urgence et de
surveillance cétiere et maritime, est sensiblement amélioré.

3.3.6.1 Eutelsat mandaté par 'EUSPA

pour assurer le développement
d’EGNOS GEO-4

Eutelsat a signé un accord avec I'Agence de I'Union européenne
pour le programme spatial (EUSPA) pour une durée de 15 ans afin
d'assurer le développement, lintégration et I'exploitation de son
service de nouvelle génération EGNOS GEO-4 sur le futur satellite
EUTELSAT HOTBIRD 13G. Eutelsat exploite déja la charge utile
EGNOS GEO-3 & bord de son satellite EUTELSAT 5 WEST B
depuis février 2020.

EGNOS (European Geostationary Navigation Overlay Service) est le
service européen de navigation par recouvrement géostationnaire
permettant d'améliorer la  fiabilité des informations liées au
positionnement. EGNOS est essentiel pour les systemes de transport
maritime, ferroviaire et aérien. EGNOS permet également de renforcer
la géolocalisation exigée par d'autres applications au sol utilisées
dans 'agriculture de précision, la géomatique et le génie civil.

La présence internationale du Groupe, tout comme la couverture
exceptionnelle de la flotte de satellites qu'il exploite & travers le
monde, Iui permettent de s'engager en faveur d'un grand nombre
d'initiatives en matiere de développement et de solidarité.
L'engagement sociétal du Groupe revét différentes formes : vis-G-vis
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des parties prenantes extérieures & I'entreprise, il convient de citer la
participation du Groupe & des programmes de recherche et de
développement qui placent la technologie satellitaire au service de
la protection des citoyens, le soutien apporté sur le terrain dans les
situations  d'urgence humanitaire, l'aide au développement
numeérique, la promotion des sciences et des technologies & I'école,
ainsi que le soutien & [lorganisation non  gouvernementale
EUTELSAT IGO.

3.3.6.2 Don aux sapeurs-pompiers
de Paris d'un véhicule d’appui
aux communications

Sous forme d'un don, Eutelsat a équipé un véhicule d'appui aux
communications (VAC) des infrastructures de connectivité les plus
récentes utilisant des réseaux satellitaires de nouvelle génération.

Dans les situations d'urgence, les réseaux publics et infrastructures
de communication au sol sont rapidement encombrés, indisponibles
et, dans certains cas, inadéquats. Pourtant, lorsqu'il s'agit de gérer
des secours d'urgence, la communication entre les intervenants de
premiére ligne peut jouer un réle décisif. A cet égard, I'utilisation d'un
VAC connecté via une licison satellitaire & Haut Débit est une
solution efficace, car elle permet une connectivité par satellite pour
la transmission des communications radio, voix et Internet entre le
terrain et les unités de commandement.

Le VAC satellitaire fonctionne indépendamment de toute
infrastructure terrestre et des réseaux publics susceptibles d'étre
endommagés en situation de crise (encombrement, panne,
indisponibilité volontaire, etc.). C'est donc la solution optimale &
'encombrement d'autres réseaux publics. La connectivité par
satellite permet une connexion fiable et résiliente entre le centre de
commandement, les intervenants de premiere ligne, la population
locale et éventuellement les médias.

Equipé des technologies de pointe, le VAC utilise désormais la
bande Ka sur EUTELSAT KONNECT, un puissant satellite HTS (High
Throughput Satellite) de nouvelle génération. Le débit accru permet
au VAC d'héberger des applications & tres haute capacité, de
prendre en charge simultanément davantage d'appels, de transferts
de fichiers, de streaming et de téléconférences, et de fournir une
connectivité & la bulle tactique 4G privée.

Avec l'entrée en service prochaine du satellite EUTELSAT KONNECT
VHTS, les caopacités de communication du VAC  seront
considérablement renforcées gréice au Tres Haut Débit.
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3.4
3.4.1

La politique environnementale du Groupe se déploie dans deux

domaines :

> Gestion du trafic spatial : Garantir la pérennité & long terme des
opérations dans I'espace en minimisant les risques de collision et
assurer qu'aucun débris spatial ne soit créé dans le cours normall
des opérations de la flotte d’Eutelsat.

> Réduction de notre empreinte carbone : Réduire 'empreinte
carbone d'Eutelsat (tCO,eq) conformément a I'Accord de Paris
pour la limitation de I'augmentation globale des températures

al,5°C.

D'UNE UTILISATION

ENVIRONNEMENTAL - RESPONSABLE DE L'ESPACE

GESTION DU TRAFIC
SPATIAL

NOUS PRESERVONS
LENVIRONNEMENT SUR TERRE
ET DANS L'ESPACE, NOUS
PLAGONS SA PROTECTION

AU CCEUR DE NOS DECISIONS

&

N,

ENVIRONNEMENTAL -
EMPREINTE
CARBONE

3.4.2 Gestion du trafic spatial ...

3.4.2.1 Politique de gestion des débris

spatiaux

La flotte de satellites de télécommunications d'Eutelsat est située a
35 786 kilometres de la Terre en orbite géostationnaire sur le plan
équatorial, bien au-deld de I'atmosphere terrestre. Les satellites
restent & cette distance de la Terre pendant toute leur durée de vie
utile. Quand ils arrivent en fin de vie, environ 15 & 20 ans apres leur
entrée en service, les satellites sont déplacés dans une orbite située &
300 kilometres au-deld de l'orbite géostationnaire en utilisant la
quantité de carburant de propulsion prévue spécifiquement pour
cette opération. Il s'agit de garantir que les satellites ne retomberont
pas dans l'orbite géostationnaire protégée (GEO +/-200 km). Les
satellites ne reviennent jamais sur Terre, et ne rentrent jamais dans
Iatmosphere terrestre.

Tout au long de leur vie opérationnelle (retrait de service inclus), les
satellites sont exploités en conformité avec la loi frangaise sur les
opérations spatiales (LOS) et les réglementations internationales.

Depuis le début des années 2000, le Groupe s'est saisi de la question
des débris spatiaux en mettant en place une politique responsable
de gestion de ces débris. Celle-ci est le fruit de l'expérience
opérationnelle  d'Eutelsat  ainsi  que des recommandations
internationales en la matiere.

Information environnementale

Information environnementale

Politique générale en matiére environnementale ...

» Engagements clés sur I'environnement

Au cours de I'exercice, Eutelsat a entrepris une analyse détaillée de
sa politique environnementale afin de définir des engagements clés
destinés & donner I'impulsion et la direction des activités du Groupe.

Les objectifs de réduction des émissions carbone, qui ciblent &
I'horizon 2030 une réduction calculée pour garantir la conformité
avec les exigences de I'Accord de Paris, devront étre soumis pour
approbation au SBTi au cours de I'exercice & venir.

© ENGAGEMENTS

Assurer la durabilité a long terme des opérations spatiales en
minimisant le risque de collisions et en veillant & ce qu'aucun débris spatial
ne soit créé lors des opérations nominales de la flotte d’Eutelsat.

EUTELSAT CEUVRE EN FAVEUR o

2]

Les activités d'Eutelsat GEO ne génerent aucun débris
dans les régions protégées.

Devenir le premier opérateur de satellites & obtenir

la cerfitication Safe Label de I'UE.

Jouer un réle de premier plan dans I'élaboration de normes et de
réglementations internationales plus strictes et harmonisées pour les
opérations spatiales, qui tiennent compte des objectifs de durabilité.

Réduire autant que possible I'empreinte carbone d'Eutelsat
(tCO,eq), conformément & I'Accord de Paris pour la limitation
de I'augmentation de la température mondiale a 1,5°C.

Soumission des objectifs de réduction des émissions de carbone
a l'initiative Science Based Targets (SBTi) d'ici 2024.

Depuis le 8 juillet 2005, Eutelsat est un opérateur certifié en matiere
de contréle des satellites et des opérations (norme ISO 9001).

En 2005, Eutelsat a également mis en place un programme baptisé
« Space Debris Mitigation Plan » qui couvre les opérations de
maintien & poste, les repositionnements de satellites sur l'orbite
géostationnaire, les stratégies de colocalisation, les mesures en cas
d'anomalies, les stratégies d'opérations en orbite inclinée et les
opérations de fin de vie.

Ce programme est conforme aux lignes directrices internationales
(émanant du Comité interagence de coordination des débris
spatiaux sur la réduction des débris spatiaux et du Comité des
utilisations  pacifiques  de  l'espace  extra-atmosphérique)
et européennes (Code de conduite européen pour la réduction des
débris spatiaux) ainsi qu'aux criteres fixés par la loi frangaise relative
aux opérations spatiales. En outre, le Space Debris Mitigation Plan
d'Eutelsat fixe les exigences visant & améliorer les opérations de fin
de vie et la passivation des satellites, et & minimiser les risques de
collision lors des opérations. Par ailleurs, les exigences mises en place
sont plus ambitieuses que ce qu'imposent les regles applicables & la
Société, et le programme fait 'objet de mises & jour régulieres afin
d'intégrer les nouvelles normes.
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Gréce aux politiques interes qu'elle applique, Eutelsat a pu, & ce
jour, réorbiter et passiver 24 satellites arrivés en fin de vie, avec un
taux de réussite de 96 %, ce qui est nettement supérieur au secteur.
Les 24 satellites ont pu étre réorbités conformément aux lignes
directrices internationales et ¢ la loi frangaise relative aux opérations
spatiales depuis son entrée en vigueur, c'est-a-dire de maniere ¢ ne
pas entrer de nouveau dans la zone protégée (+/-200 km de l'orbite
géostationnaire) & long terme (plus de 100 ans). Enfin, Eutelsat a
repositionné 114 satellites sur l'orbite géostationnaire. Tous ont pu
étre effectués avec succes dans le respect des régles en matiére de
risques de collision et de lutte contre la production de débris. Pour
réduire au maximum les risques de collision, Eutelsat fait sortir ses
satellites du couloir opérationnel géostationnaire (+/-40 km de
I'orbite géostationnaire) pendant la phase de repositionnement, et
évalue les risques de collision gréce aux données de 'USSTRATCOM,
aux éléments fournis par lo base de données de la Space Data
Association et par le service anticollision de I'EU SST (Space
Surveillance and Tracking).

La politique de gestion des débris spatiaux mise en ceuvre par
Eutelsat depuis des années fait de la Société un opérateur mondial
de satellites responsable maintenant des standards élevés et des
efforts constants en faveur de la protection de I'environnement
orbital terrestre et la soutenabilité des opérations spatiales.

3.4.2.2 Partenariats avec des
constructeurs de satellites
responsables

A ce jour, Eutelsat fait appel & deux des plus grands constructeurs de
satellites au monde : Airbus Defence and Space SAS (Groupe
Airbus) et Thales Alenia Space (Groupe Thales & Leonardo). Ces
deux constructeurs ont chacun fait le choix de politiques visant
minimiser leur impact sur I'environnement, & promouvoir le
développement durable et & respecter les réglementations
internationales en matiere de débris spatiaux. En tant qu'industriels
établis dans I'UE, ils sont également soumis & la réglementation
REACH de I'UE qui vise & encadrer la production et ['utilisation de
substances chimiques.

Airbus Defence and Space integre systématiquement la dimension
environnementale & chacune des étapes de ses activités, s'efforgant
de minimiser 'empreinte écologique de celles-ci et de développer
des produits écologiquement performants tout au long de leur cycle
de vie. En 2021, Airbus s'est vu attribuer un score de A- pour
sa déclaration sur le changement climatique et [I'entreprise
communique sur les questions environnementales en se référant aux
normes de la Global Reporting Initiative. Airbus a fixé et mis en ceuvre
des objectifs de réduction environnementale ambitieux pour 2030
par rapport aux données de référence de 2015 & travers son
programme High5+. I comprend des objectifs de réduction de la
consommation énergétique, des émissions de CO, de la
consommation en eau, des émissions de composés organiques
volatils et de production de déchets. En 2022, Airbus s'est engagé en
faveur d'une nouvelle ambition de réduire ses émissions industrielles
(scopes 1 et 2) de 43 % & 63 % d'ici 2030 pour étre en ligne avec
I'objectif onusien de limitation du réchauffement climatique & 1,5 °C.

Thales Alenia Space (TAS) fait partie du groupe Thales, qui a mis en
place depuis 2007 une politique de protection de I'environnement
visant & réduire la consormmation d'énergie, les émissions de CO,, la
production de déchets et & intensifier le recyclage. TAS a regu la
certification environnementale ISO 14001 pour ses installations et ses
produits, et ses principaux sites consommateurs d'énergie sont
certifiés ISO 50001 pour leur gestion de I'énergie. En 2021, TAS a mis
en place la production d'énergie solaire dans divers sites de
production, l'éclairage LED dans les salles blanches et la
modernisation des systemes de chauffage/refroidissement  des
bureaux. Ses produits au sol subissent des modifications pour réduire

leurs émissions de CO, et la Société a entamé des évaluations du
cycle de vie de ses nouvelles missions spatiales. En outre, TAS
participe activement & des initiatives visant & aborder e
développement durable dans l'industrie spatiale.

3.4.2.3 Nos fournisseurs de services
de lancement

En tant qu'opérateur de satellites, Eutelsat ne réalise pas lui-méme le
lancement de satellites, mais fait appel & des prestataires de
services de lancement tels qu'Arianespace et SpaceX, qui a lancé le
dernier engin spatial d'Eutelsat.

Arianespace veille & promouvoir une approche durable de I'espace
et poursuit ses efforts pour protéger I'environnement de son site de
lancement & Kourou, en Guyane frangaise. Le systeme de gestion
environnementale et le systeme de gestion de 'énergie du site de
lancement sont, respectivement, certifiés ISO 14001 et ISO 50001.
En 2022, lors du Forum de Paris sur la Paix, Arianespace a réaffirmé
son engagement envers la charte Net Zero Space visant & réduire les
débris spatiaux d'ici a 2030 et & favoriser une utilisation plus durable
de I'espace au service de 'humanité. En mai 2023, Arianespace a
conclu un contrat avec la start-up européenne ClearSpace pour
lancer la premiere mission active d'élimination destinée & capturer et
désorbiter un débris spatial. ArianeGroup, principal actionnaire et
fournisseur d'Arianespace, est également engagé dans la lutte
contre les débris spatiaux, notamment en concevant ['étage
supérieur d'Ariane 6 pour permettre la  désorbitation et en
participant aux groupes de travail de 'ESA sur la gestion durable des
activités spatiales.

SpaceX lance des satellites géostationnaires depuis la base
aérienne de Cap Canaveral aux Etats-Unis & I'aide d'un lanceur
Falcon 9. Une étude dimpact environnemental des opérations
menées depuis cette installation de lancement a montré que le
lancement de la fusée Falcon 9 au kérosene/oxygene liquide n'avait
pas d'impact significatif sur 'environnement. Par ailleurs, I'étude
d'impact environnemental réalisée par la Federal Aviation Authority
américaine sur la nouvelle installation de lancement en cours de
développement par SpaceX au Texas montre que les émissions de
CO, générées par le lancement d'une fusée Falcon 9 se limiteront &
387 tonnes.

3.4.2.4 Les obligations de la loi spatiale
frangaise

La loi frangaise relative aux opérations spatiales publiée le 4 juin
2008 au Journal officiel découle directement des obligations
internationales de la France au titre des différents traités des Nations
Unies . Son entrée en vigueur le 10 décembre 2010 a conforté la
démarche responsable d'Eutelsat en matiere de gestion de la flotte.

La loi spatiale frangaise souligne la nécessité d'une approche
responsable de la gestion de la flotte et met en place un régime
réglementaire au sein duquel Eutelsat collabore avec le ministere
frangais de I'Enseignement supérieur, de la Recherche et de
I''nnovation ainsi que le CNES (Centre national d'études spatiales)
dans le cadre de ses obligations de maitrise en orbite des objets
spatiaux.

Les autorisations techniques et licences déliviées par le ministre en
charge de I'Espace dans le cadre de cette loi sont gérées par le CNES.
Eutelsat coopére avec le CNES a chaque étape de la vie d'un satellite.
Avant l'autorisation du satellite, le CNES contréle la documentation
technique lors des revues menées avec Eutelsat. Suite & I'obtention de
['autorisation, Eutelsat invite le CNES aux revues techniques afin que ce
dernier constate la bonne application de la réglementation technique.
Enfin, Eutelsat informe le CNES de tout événement survenu sur le satellite
et de tout changement de position orbitale.

(1) En particulier le traité de 1967 sur les principes régissant les activités des Etats en matiére d'exploration et d'utilisation de I'espace extra-atmosphérique,

y compris la Lune et les autres corps célestes.
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Dans le cadre des échanges avec le CNES en vue de 'obtention de
I'autorisation, Eutelsat précise les stratégies permettant d'épuiser les
ressources du satellite de maniere que celles-ci ne produisent pas de
débris, ou permettant de désactiver de maniere permanente tous
les moyens servant & produire de I'énergie o bord du satellite.
Eutelsat justifie également de ressources suffisantes pour mener les
opérations de réorbitation et fournit un calcul de probabilité pour
mener celles-ci avec succes. Enfin, Eutelsat fournit au CNES une
étude sur les dangers pour la population, 'environnement, la santé
publique, en particulier les dangers liés & la génération de débris
spatiaux (dans le cas d'une collision avec un autre objet spatial par
exemple), ainsi qu'un plan permettant de troiter les risques de
collisions accidentelles.

Les meilleures pratiques adoptées par Eutelsat et qui, des leur mise
en ceuvre, ont permis a l'entreprise d'étre en conformité avec les
exigences de la loi spaticle frangaise en font un opérateur
responsable et impliqué dans la lutte contre les débris spatiaux.

Actuellement, la LOS et ses décrets d'applications font 'objet d'un
examen destiné & améliorer encore et & compléter le cadre juridique
existant en matiere d'opérations spatiales. Dans cette optique,
depuis le 1¢ janvier 2023, le ministre chargé de 'Espace recueille
l'avis du ministre des Armées avant de prendre une quelconque
décision relative aux demandes d'autorisation. En outre, des
discussions et consultations sont engagées, qui visent une révision
plus complete du cadre légal et réglementaire applicable. Cette
démarche, qui associe les différents acteurs du secteur spatial
(ministere de I'Espace, ministere de la Recherche, CNES, opérateurs,
constructeurs, etc.), vise & mieux appréhender les enjeux liés aux
opérations civiles et commerciales intéressant le Groupe, et Eutelsat
S.A. participe activement & ce processus. Cette révision promet de
s'attaquer & des sujets qui vont peser sur notre capacité a relever de
nouveaux défis tels que les constellations, les services en orbite et les
extensions de mission.

3.4.2.5 Partage de la politique
et des pratiques d’Eutelsat

La prolifération des débris spatiaux est devenue une question de
premier plan pour les acteurs du spatial. A cet effet, Eutelsat
s'attache & poursuivre la mise en ceuvre de la politique de gestion
responsable de sa flotte en colloboration étroite avec les
constructeurs et les lanceurs de satellites.

En 2011, Eutelsat a rejoint la Space Data Association (SDA) en tant
que membre exécutif. Regroupant les opérateurs de satellites, la
SDA a pour objectif de calculer les risques de ropprochements
éventuels sur l'orbite géostationnaire et les orbites basses, et de
partager des informations permettant de réduire les interférences RF.

Eutelsat participe par ailleurs & I'ensemble des événements et
ateliers organisés en Europe sur la gestion des débris spatiaux. La
Société contribue notamment & deux événements majeurs organisés
par le CNES : le Workshop on End of Life Operations (bisannuel) et le
groupe de synthese annuel sur les débris spatiaux. Elle suit
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également les travaux de ['ESA et d'autres organismes
internationaux compétents en la matiere.

En 2013, Eutelsat a par ailleurs présenté sa politique interne et son
retour d'expérience sur la loi relative aux opérations spatiales lors
d'un atelier organisé par le groupe de travail « Long-term
Sustainability of Outer Space Activities » dirigé par le sous-comité
scientifique et technique du COPUCOS. En outre, suite & la mise en
ceuvre de la loi frangaise relative aux opérations spatiales, Eutelsat a
fait part de son retour d'expérience lors des journées de concertation
organisées par le CNES en 2013, 2017 et 2018.

Eutelsat entretient par ailleurs des relations avec un ensemble de
parties prenantes sur les sujets de soutenabilité et de préservation de
environnement spatial. En sa qualité d'opérateur de satellites
expérimenté et responsable, Eutelsat se prépare notamment &
rejoindre le groupe de travail sur la gestion du trafic spatial (STM) au
sein de I'European Cooperation for Space Standardization (ECSS),
seul forum en Europe ou ces sujets sont traités de maniere technique.

Lors du Forum de Paris sur la Paix, Eutelsat a été I'un des membres
fondateurs de l'initiative « Net Zero Space » soutenue par plusieurs
acteurs majeurs du secteur spatial. L'objectif de cette coalition
internationale est de permettre de créer un environnement spatial
durable en 2030, en prenant dés aujourd’hui des mesures pour
contenir et réduire la création de débris en orbite. L'initiative Net Zero
Space permet & Eutelsat de réaffirmer ses engagements de longue
date en faveur d'un espace slr et désencombré. Ainsi, la gestion de
la flotte de satellites, la prévention de I'encombrement spatial et la
réduction de I'impact environnemental tout au long du cycle de vie
des satellites constituent-elles des axes forts de la politique
environnementale d'Eutelsat.

Le 21 novembre 2022, Eutelsat a également ajouté sa signature & la
« Déclaration pour un secteur spatial responsable », s'engageant
ainsi pour la durabilité & long terme des activités spatiales et ouvrant
la voie & une gestion socialement et écologiquement responsable de
toutes les activités du secteur spatial, dans le but de lutter contre le
changement climatique et de préserver la vie et les ressources pour
les générations futures.

Plus récemment, Eutelsat est également devenu membre & part
entiere de la Global Satellite Operators Association (GSOA),
I'association mondiale des opérateurs de satellite. Aux cotés des
autres membres de ['association, Eutelsat entend jouer un réle actif
dans la définition de I'écosysteme futur des télécommunications par
satellite, notamment en promouvant une utilisation responsable de
l'espace.

Fort de plus de 40 ans dexpérience au service des
télécommunications, Eutelsat considere lntégration des aspects
environnementaux liés a I'espace comme un élément essentiel a la
réussite de ses opérations et de sa stratégie sur le long terme. La
protection de [l'environnement et le maintien d'un espace
désencombré et propre font par ailleurs partie des quatre grands
principes qui sous-tendent la politique en matiere de responsabilité
sociétale de I'entreprise.
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3.4.3 Réduction de notre empreinte carbone ...

3.4.3.1 Empreinte carbone

Le Groupe évalue les postes significatifs d'émissions de gaz & effet de serre sur un périmetre élargi, en conformité avec I'article 173 de la loi de
transition énergétique en accord avec les regles du bilan carbone de I'ADEME.

Emission de carbone (année civile sauf indication contraire) Valeur 2022 Valeur 2021 Unités Réf. GRI
Consommation de gazole (bdtiments) 39 75 tCO,eq 305-1
Périmeétre 1 Consommation de carburant (véhicules) 81 60 tCOseq 305-1
Gaz a effet de serre émis par les fluides frigorigenes 287 370 tCO,eq 305-1
Consommation d'électricité 5813 6128 tCO,eq 305-2
Périmétre 2 Consommation d'énergies renouvelables produites
sur site 11 2 tCO.eq 305-2
TOTAL PERIMETRES 1 ET 2 6230 6634 TCO.EQ 305-1,2
Batiments 920 696 tCO,eq 305-3
Déchets @ 39 45 tCO.eq 305-3
Equipements électronique et informatique 579 1585 tCO,eq 305-3
Utilisation produits FRANSAT vendus © 185 99 tCO.eq 305-3
Déplacements des employés
R (déplacements professionnels) ¥ 745 331 tCOeq 305-3
Périmetre 3 " )
Hébergement et restauration
(déplacements professionnels) 1 0 tCO.eq 305-3
Consommation en eau 3 2 tCOLeq 305-3
Forfaits de télécommunication 180 tCO,eq 305-3
Flotte de satellites géostationnaires d’Eutelsat ©) 81 200 85 643 tCO,eq 305-3
Capacité louée sur des satellites tiers © 11183 11183 tCO,eq 305-3
TOTAL SCOPE 3 95033 99 584 TCO,EQ 305-3
TOTAL PERIMETRES 1, 2 ET 3 101 263 106 219 TCO,EQ 305-1,2,3

(1) L'ensemble des batiments de nos sites amortis sur I'ensemble de leur durée de vie.

(2) L'ensemble des déchets que nous générons.
(3) Les produits FRANSAT sont uniquement vendus en France.

(4) L'ensemble des voyages en train et en avion effectués par les employés du Groupe.
(5) L'ensemble de notre flotte de satellites amortis sur l'ensemble de leur durée de vie.

(6) Limpact carbone des satellites que nous louons proportionnellement & la capacité louée par Eutelsat.

Les émissions globales d'Eutelsat ont été réduites de 4 956 tCO,eq
(- 4,7 %) en 2022 par rapport & 2021, et les émissions de CO, des
scopes 1 et 2 ont diminué de 404 tCO.eq (- 6,1 %).

Quatre facteurs principaux ont contribué a ces réductions :

> augmentation de ['électricité produite par panneaux solaires,
détenus et exploités dans les téléports de I'entreprise (voir
section 3.4.3.3) ;

> diminution des facteurs d'émission appliqués & [électricité
achetée en France, en Italie et & Madére. Les facteurs d'émissions
retenus par Eutelsat pour le calcul de lintensité carbone de
I'électricité utilisée sont tirés des documents de référence de
'ADEME ;

> réduction du nombre d'équipements informatiques, ordinateurs
personnels, écrans et serveurs sur site ;

> réduction de I''mpact de la flotte de satellites géostationnaires
entrainée par une politique soutenue d'extension de la durée de
vie des satellites au-deld de leur durée de vie préwue a la
conception (généralement 15 ans).

De plus, Eutelsat continue & participer activement aux groupes de
travail du secteur afin de développer une vision plus large des
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impacts des activités satellitaires, et de convenir d'actions & mener
pour atteindre des réductions supplémentaires de I'empreinte
carbone.

Ilest & noter que I'empreinte carbone pour 2021 a été corrigée pour

prendre en compte les éléments suivants :

» Scope 3 Bdtiments - Empreinte carbone 2021 augmentée pour
intégrer les m? non déclarés par erreur.

> Scope 3 Déchets - Empreinte carbone 2021 augmentée pour
intégrer des déchets non déclarés par erreur.

> Scope 3 Utilisation des produits FRANSAT - Empreinte carbone
2021 diminuée pour refléter les chiffres mis o jour de
consommation de cartes et d'unités en 2021.

> Scope 3 Hébergement et restauration - Empreinte carbone 2021
diminuée en raison de chiffres déclarés par erreur en Teq au lieu
de KGegq.

» Scope 3 Flotte Eutelsat et tiers — Empreinte carbone 2021
augmentée pour refléter un changement d'approche dans le
caleul. L'impact carbone des satellites sur leur durée de vie est
désormais subdivisé en se fondant sur la durée de vie théorique du
satellite et non plus sur sa durée de vie active potentielle totale.
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3.4.3.2 Certification ISO 14001

Le Groupe s'efforce d'appliquer une démarche responsable en veillant
4 optimiser Iimpact environnemental de ses opérations terrestres.
Dans ce but, chacun des principaux sites d'opération a suivi un

Information environnementale

Au cours de 'année civile 2022, le téléport de Turin a obtenu cette
certification, et les périmetres et statuts actuels des autres
programmes de certification sont exposés dans le tableau ci-dessous.

programme de travail visant & obtenir la certification ISO 14001.

Site

Périmétre

Statut ISO 14001

Téléport de Canigal - Madére

(Site détenu et exploité & 100 %
par le Groupe Eutelsat)

Conception, mise en ceuvre, exploitation et maintenance
des équipements de télécommunication et infrastructures
G l'appui des services gérés par satellite.

Certifié depuis octobre 2017

Téléport de Cagliari - Italie

(Site détenu et exploité & 100 %
par le Groupe Eutelsat)

Conception, mise en ceuvre, fourniture et support des
services de connectivité, données et vidéo pour le compte
du Groupe Eutelsat. Gestion du téléport de Cagliari (site
détenu et exploité & 100 % par le Groupe Eutelsat).

Certifié depuis septembre 2021

Téléport de Turin - Italie
(Site détenu et exploité & 100 %
par le Groupe Eutelsat)

Conception, mise en ceuvre, fourniture et support des
services de connectivité, données et vidéo pour le compte
du Groupe Eutelsat. Gestion du téléport de Turin (site
détenu et exploité & 100 % par le Groupe Eutelsat).

Certifié depuis juillet 2022

Téléport de Paris-Rambouillet -
France

(Site détenu et exploité & 100 %
par le Groupe Eutelsat)

> Approvisionnement, exploitation et maintenance
des stations radioélectriques au sol pour 'opération
des engins spatiaux et le contrdle et la fourniture
de services commerciaux par satellite.

> Mise en ceuvre et opération des services commercicux
par satellite.

> Fourniture d'assistance client pour [I'utilisation de
la capacité satellitaire et des services commerciaux
par satellite.

> Gestion de I'entrepdt du Groupe.

Certification en cours

Téléport d’'lztapalapa - Mexique
(Site détenu et exploité & 100 %
par le Groupe Eutelsat)

Ingénierie et exploitation des satellites, acces aux satellites,
controle et assistance technique & 'utilisateur.

En cours d'examen

Téléport d’Hermosillo - Mexique

(Site détenu et exploité & 100 %
par le Groupe Eutelsat)

Ingénierie et exploitation des satellites, acces aux satellites,
contrdle et assistance technique a I'utilisateur.

En cours d'examen

Siege social de I'entreprise -
Issy-les-Moulineaux - France
(Site loué par le Groupe Eutelsat)

Fourniture d'espaces de travail & destination des activités
centralisées d'ingénierie, d'exploitation, commerciales et
des fonctions de support associées du Groupe Eutelsat.

En cours d'examen

3.4.3.3 Consommation d’électricité

Une grande partie de la consommation d'électricité du Groupe est
liée aux besoins des téléports ou sont conduites les opérations de
refroidissement et de chauffage servant a établir la connectivite bi-
directionnelle entre la Terre et la flotte de satellites. Dans les
téléports, environ 60 % de la consommation électrique totale sert &
alimenter les équipements électroniques, en particulier les
amplificateurs de forte puissance fixés a 'antenne et utilisés pour
transmettre les signaux du sol au satellite.

Les 40 % restants sont consommés pour la gestion de 'environnement
technique. Pendant les mois d'été, les équipements électroniques ne
doivent pas subir de variations de température, d'ou la nécessité de
recourir a un systeme de climatisation. Pendant les mois d'hiver ou les
conditions météorologiques peuvent étre peu favorables, les antennes
utilisées pour la licison montante vers les satellites doivent étre
chauffées afin d'assurer leur bon fonctionnement.

La consommation électrique globale d'Eutelsat a augmenté de
Q40 661 kWh (+ 3,9 %) en 2022 par rapport & 2021.

| 2022 2021

24 970 363

CONSOMMATION TOTALE

D’ELECTRICITE (KWH) 24029 702

Cette augmentation est due en grande partie & 'augmentation des
volumes d'activité du téléport de Cagliari, en ltalie. Des nouvelles
antennes et systemes associés ont été installés pour assurer de
nouveaux services aux clients, ou pour servir de passerelle pour les
nouveaux satellites de connectivité VHTS de I'entreprise.

Dans I'ensemble, le Groupe s'appuie sur deux actions clés pour

réduire I'intensité carbone de sa consommation d'électricité :

> augmenter la capacité de production d'énergie verte des
panneaux solaires installés dans les téléports ;

> agir pour optimiser la consommation d'électricité (par exemple,
remplacer les équipements obsoletes ou inefficaces, passer a
I'éclairage par LED, démanteler les équipements non utilisés, etc.).
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Production d’énergie verte

La quantité d'électricité produite par les panneaux solaires détenus
et exploités dans les téléports d'Eutelsat a augmenté de
203 920 kWh (+ 436 %) en 2022 par rapport & 2021.

| 2022 2021

ELECTRICITE TOTALE
PRODUITE PAR DES
PANNEAUX SOLAIRES (KWH)

250 687 46 767

Cette augmentation est due & la mise en service d'une nouvelle
installation de panneaux solaires au téléport de Cagliari, en
Sardaigne. Des panneaux solaires supplémentaires commenceront
a fournir de I'électricité en 2023 dans les deux téléports d'Eutelsat en
ltalie, & Cagliari et Turin, et des systemes sont en cours d'évaluation
détaillée pour les sites du Mexique.

Dans l'ensemble, la stratégie d'Eutelsat continue de donner la
priorité aux installations d'énergie verte en Italie et au Mexique, pays
ou l'impact carbone de I'électricité achetée est le plus élevé et ou les
plus grands avantages en matiere de réduction de carbone peuvent
étre obtenus.

Cependant, d'autres systemes sont toujours en cours d'évaluation
active pour les téléports du Groupe en France (Rambouillet) et sur
Ile de Madeére (Canigal), ot un premier petit systeme, en place
depuis 2016, délivre environ 30 000 kWh/an.

Optimisation de la consommation d’électricité

Sur I'ensemble des sites d'Eutelsat, les efforts se poursuivent pour
trouver des moyens de réduire la consommation d'électricité,
souvent pour compenser les augmentations nécessaires a la
conduite de nouvelles activités commerciales.

Ces efforts se concentrent généralement sur I'amélioration de la
gestion de la consommation d'énergie du site, le remplacement des
équipements anciens ou inefficaces, le passage a des technologies
plus récentes et plus efficaces, ou la suppression d'équipements qui
ne sont plus utilisés.

Un résumé de certaines des actions déja entreprises ou en cours de
mise en ceuvre est présenté ci-dessous.
Au téléport de Paris-Rambouillet, en France :

> le recours intensif au dégivrage avec anticipation des conditions
météorologiques et [linstallation progressive d'un  systeme
d'apport d'air frais depuis I'extérieur des batiments (free cooling) ;

> un systeme pilote de dégivrage des antennes mesurant jusqu'a
3,8 metres, qui permet d'éviter la consommation d'énergie
(électricité ou autres) liée au chauffage des antennes en hiver, a
été installé sur plus de 20 antennes ;

> migration vers les LED pour tout I'éclairage.

Au téléport de Turin, en Italie :

> mise en ceuvre de nouvelles installations d'alimentation électrique
ininterrompue ;

> mise en ceuvre d'un systeme de gestion de I'énergie ;

v

installation d’un nouveau systeme de climatisation reposant sur le
free cooling de fagon & réduire la consommation d'électricité ;

> mise en place de nouvelles baies de serveurs dotées d'un systeme
de refroidissement par couloir froid afin de réduire la
consommation totale d'énergie.

Au téléport de Cagliari, en Italie :

> un nouveau systeme de climatisation nettement moins énergivore
est en cours de modification.

Au téléport de Canigal, & Madere :

> des maintenances préventives sont effectuées sur les systemes
afin d'éviter une surconsommation d'électricité :

> le systeme d'éclairage a également migré vers un systeme
entierement LED, moins consommateur d'énergie.
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Aux téléports d'lztapalapa et d'Hermosillo, au Mexique :
utilisation en pricrité de la lumiere naturelle, ampoules basse
consommation, détecteurs de mouvement pour controler
I'éclairage dans toutes les zones communes ;

> le site s'est équipé d'un systeme amélioré de climatisation et a
remplaceé le toit vitré de son bétiment principal par des panneaux
d'isolation thermique.

Pour les bureaux situés au siege parisien d'Eutelsat :

> des « Comités verts » réunissant les fournisseurs, le bailleur des
locaux et le prestataire de maintenance sont organisés afin
d'identifier les mesures permettant de réduire la consommation
d'électricité, comme le recours au systeme de GTB (gestion
technique du batiment) ou linstallation d'ampoules basse
consommation ;

> un comité « durabilité » composé d'employés a été mis en place
afin d'étudier les améliorations possibles, parmi lesquelles une
moindre utilisation de I'électricité.

Dans l'ensemble des instances de l'entreprise, des actions de
sensibilisation aupres des collaborateurs sont menées régulierement.

3.4.3.4 Prévention et gestion des déchets

Le Groupe s'est engagé & poursuivre les meilleures pratiques en
matiere de gestion des déchets générés dans ses bureaux. Depuis
2010 au Mexique et 2015 en région parisienne, Eutelsat poursuit un
programme rigoureux de réduction des consommations de papier et
de recyclage des déchets dans ses bureaux. Ce programme prévoit
notamment le remplacement des imprimantes par des copieurs
multifonctions avec badges, la réduction du parc de photocopieurs
permettant de diminuer la consommation de papier, et I'utilisation
de papier certifié FSC ou EU/Ecolabel. Les employés sont incités par
des panonceaux a éviter d'imprimer des documents en dehors des
cas de nécessité absolue.

Le Groupe a mis en place plusieurs mesures de gestion des déchets :

> tri des déchets : papier, carton, verre, DIB (déchets industriels
banals) par le biais de bennes de collecte dédiées ;

> installation de poubelles destinées & la collecte du papier dans les
bureaux et les lieux de circulation (photocopieurs) ;

> enlévement quotidien des déchets ;

> destruction de documents confidentiels par camion broyeur ;

> recyclage du papier, des canettes, du PET (bouteilles plastiques)
via la société Paprec/La Corbeille Bleue ;

» les DEEE (déchets électriques et électroniques) sont minimisés
gréce a nos efforts pour allonger la durée de vie des équipements
électroniques et, lorsque cela est possible, pour réparer ou utiliser
des équipements reconditionnés ;

> les DEEE (déchets électriques et électroniques) provenant des
équipements électriques ou informatiques mis au rebut sont
offerts & des associations s'ils fonctionnent encore ou enlevés par
des entreprises agréées.

Les filiales du Groupe basées & travers le monde ont également mis
en place des procédures de réduction de leurs consommations et de
tri destiné au recyclage. 100 % des DEEE ainsi que les déchets
métalliques sont recyclés par des prestataires externes dans
'ensemble des sites du Groupe. La majorité des équipements
informatiques obsoletes est également donnée & des prestataires
externes qui se chargent de les recycler.

Concernant la gestion des matieres dangereuses, des zones
spécifiques de stockage sécurisé ont été installées sur le site de
Rambouillet. Ces zones de stockage permettent de garantir que ces
matieres sont conservées séparément, dans des conteneurs ou des
conditions environnementales optimales peuvent étre maintenues.

Avant leur enlévement, toutes les matieres dangereuses sont
séparées des autres types de déchets et stockées dans des
conteneurs  spécifiques jusqu'a leur destruction. Des entreprises
spécialisées interviennent pour procéder & 'enlevement des déchets
dangereux, dont la quantité et la méthode de destruction sont
consignées ¢ titre de preuve.
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3.4.3.5 Consommation d'eau

Les sites consommant le plus d'eau sont le siege (Issy-les-
Moulineaux) et les téléports. Les systemes de climatisation dans les
bureaux  d'lssy-les-Moulineaux  représentent la  plus  grande
consommation d'eau, avec des niveaux élevés durant les mois d'été.
Au téléport de Paris-Rambouillet, le systeme d'adduction d'eau a été
rénové en 2018, prévoyant une alimentation séparée des réseaux
d'exploitation et d'incendie. Un relevé de chaque réseau est effectué
mensuellement pour un suivi rigoureux de la consommation.

Au téléport de Canical, & Madere, I'eau de pluie est stockée pour
l'arrosage, et un capteur de pluie est utilisé pour éviter le gaspillage.
La consommation d'eau est mesurée tous les mois et un rapport est
réalisé sur des fuites éventuelles. Un systeme de détection de pluie a
été installé afin de réduire au maximum ['utilisation de I'eau.

Pour Eutelsat Americas, la consommation indiquée correspond &
celle des téléports d'lztapalapa et d’Hermosillo, la consommation du
siege ne faisant pas l'objet d'un suivi, les consommations sont
réduites au minimum. Il Ny a pas d'arrosage des espaces verts &
Iztapalapa, et le site d'Hermosillo (situé dans le désert) bénéficie de
tres peu d'arrosage car le gouvernement local veille & économiser
'eau au maximum. De méme, I'eau des climatiseurs est utilisée pour
arroser les espaces verts. Le Groupe poursuit ses efforts pour couvrir
toutes les zones et utiliser le moins d’eau possible tout en préservant
les plantes.

3.4.4 Taxinomie verte européenne

Au titre du Reglement européen 2020/852 du 18 juin 2020 sur
I'établissement d'un cadre visant & favoriser les investissements
durables au sein de I'Union européenne et de ses annexes, ainsi que
du Reglement délégué de la Commission du 6 juillet 2021, les
entreprises devant fournir une déclaration de performance extra-
financiere (DPEF) ont I'obligation de publier des indicateurs clés de
performance tels que la part de leur chiffre d'affaires, leurs dépenses
d'investissement (CAPEX) et leurs dépenses d'exploitation (OPEX)
provenant de services associés & des acti